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INDEPENDENT AUDITOR’S REVIEW REPORT ON INTERIM FINANCIAL

STATEMENTS

To the Shareholders of Murray & Roberts Holdings Limited

We have reviewed the condensed consolidated interim financial statements of Murray &

Roberts Holdings Limited in the accompanying interim report, which comprise the

condensed consolidated statement of financial position as at 31 December 2023 and the

related condensed consolidated statements of financial performance, comprehensive income,

changes in equity and cash flows for the six-months then ended, and selected explanatory

notes.

Directors’ Responsibility for the Interim Financial Statements

The directors are responsible for the preparation and presentation of these interim financial

statements in accordance with the International Financial Reporting Standard, (IAS) 34

Interim Financial Reporting, the SAICA Financial Reporting Guides as issued by the

Accounting Practices Committee and Financial Pronouncements as issued by the Financial

Reporting Standards Council and the requirements of the Companies Act of South Africa, and

for such internal control as the directors determine is necessary to enable the preparation of

interim financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud

or error.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express a conclusion on these interim financial statements. We

conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements

2410, Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of

the Entity. ISRE 2410 requires us to conclude whether anything has come to our attention

that causes us to believe that the interim financial statements are not prepared in all material

respects in accordance with the applicable financial reporting framework. This standard also

requires us to comply with relevant ethical requirements.

A review of interim financial statements in accordance with ISRE 2410 is a limited assurance

engagement. We perform procedures, primarily consisting of making inquiries of

management and others within the entity, as appropriate, and applying analytical

procedures, and evaluate the evidence obtained.

The procedures in a review are substantially less than and differ in nature from those

performed in an audit conducted in accordance with International Standards on Auditing.

Accordingly, we do not express an audit opinion on these interim financial statements.



Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the

accompanying condensed consolidated interim financial statements of Murray & Roberts

Holdings Limited for the six months ended 31 December 2023 are not prepared, in all

material respects, in accordance with the International Financial Reporting Standard, (IAS)

34 Interim Financial Reporting, the SAICA Financial Reporting Guides as issued by the

Accounting Practices Committee and Financial Pronouncements as issued by the Financial

Reporting Standards Council and the requirements of the Companies Act of South Africa.

Emphasis of matter

Without modifying our conclusion, we draw attention to Note 18 Going Concern in the

interim financial statements, which indicates that the ability of the Murray & Roberts

Holdings Limited Group to continue as a going concern is dependent on certain events and

conditions. These conditions, along with other matters set forth in Note 18 Going Concern,

indicate that a material uncertainty exists that may cast significant doubt on the Murray &

Roberts Holdings Limited Group’s ability to continue as a going concern. Our conclusion is

not modified in respect of this matter.

PricewaterhouseCoopers Inc.

Director: JFM Kotzé

Registered Auditor

Johannesburg, South Africa

6 March 2024

The examination of controls over the maintenance and integrity of the Group’s website is beyond the scope of the review of the

condensed consolidated interim financial statements. Accordingly, we accept no responsibility for any changes that may have

occurred to the condensed consolidated interim financial statements since they were initially presented on the website.



×²¬»®·³ Î»­«´¬­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíÓËÎÎßÇ ú ÎÑÞÛÎÌÍ ðë

ÝÑÒÜÛÒÍÛÜ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ÑÚ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÐÑÍ×Ì×ÑÒ

ßÍ ßÌ íï ÜÛÝÛÓÞÛÎ îðîí

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí

íï Ü»½»³¾»®
îðîî

ß²²«¿´
íð Ö«²»

îðîí

ßÍÍÛÌÍ

Ò±²ó½«®®»²¬ ¿­­»¬­ î íêç î ïìí î ìïç

Ð®±°»®¬§ô °´¿²¬ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ ï ëêï ï íëï ï ëéî

Ù±±¼©·´´ ø²±¬» è÷ ìíî ìïë ììî

Ü»º»®®»¼ ¬¿¨¿¬·±² ¿­­»¬­ éç èì çí

×²ª»­¬³»²¬­ ·² ¿­­±½·¿¬» ½±³°¿²·»­  �  î  � 

Ñ¬¸»® ²±²ó½«®®»²¬ ¿­­»¬­ ø²±¬» ïð÷ îçé îçï íïî

Ý«®®»²¬ ¿­­»¬­ ì ëïê ë èðè ì çðí

×²ª»²¬±®·»­ ïéï îêé îìð

Ì®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® ®»½»·ª¿¾´»­ îíè ëèì íçè

ß³±«²¬­ ¼«» º®±³ ½±²¬®¿½¬ ½«­¬±³»®­
ø²±¬» ç÷ î çíï î çïë î çêë

Ì¿¨¿¬·±² ¿­­»¬­ íí íï íê

ø²±¬» ïïòï÷  �  ï íîç  � 

Ý¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ø²±¬» ïé÷ ï ïìí êèî ï îêì

ï ðìî çèí ï ðêë

ÌÑÌßÔ ßÍÍÛÌÍ é çîé è çíì è íèé

ÛÏË×ÌÇ ßÒÜ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ

Ì±¬¿´ »¯«·¬§ ï êëì î îðì ï èìï

ß¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ±©²»®­ ±º Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­
Ø±´¼·²¹­ Ô·³·¬»¼ ï êëï î ïêê ï èðè

Ò±²ó½±²¬®±´´·²¹ ·²¬»®»­¬­ í íè íí

Ò±²ó½«®®»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ êëì èïè ï ðèð

Ô±²¹ó¬»®³ ´·¿¾·´·¬·»­ï íèî êðë éðê

Ô±²¹ó¬»®³ °®±ª·­·±²­ ê ïî è

Ü»º»®®»¼ ¬¿¨¿¬·±² ´·¿¾·´·¬·»­ ïìì èè ïìé

Ñ¬¸»® ²±²ó½«®®»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ ïîî ïïí îïç

Ý«®®»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ ì êïì ë ðíï ì ìèë

ß³±«²¬­ ¼«» ¬± ½±²¬®¿½¬ ½«­¬±³»®­ ø²±¬» ç÷ èèê êçê éðî

Ì®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® °¿§¿¾´»­ î êèì î îëç î çíï

Ì¿¨¿¬·±² ´·¿¾·´·¬·»­ íê íí îë

Þ¿²µ ±ª»®¼®¿º¬­ï ø²±¬» ïé÷ êðê íðð ìéç

Í¸±®¬ó¬»®³ ´·¿¾·´·¬·»­ï ìðî ï éìí íìè

ï ððë èèï çèï

ÌÑÌßÔ ÛÏË×ÌÇ ßÒÜ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ é çîé è çíì è íèé

ï ×²¬»®»­¬ó¾»¿®·²¹ ¾±®®±©·²¹­ò

ÝÑÒÜÛÒÍÛÜ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ÑÚ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÐÛÎÚÑÎÓßÒÝÛ

º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîí

Î ³·´´·±²­

ê ³±²¬¸­ »²¼»¼

íï Ü»½»³¾»®

îðîí

Î»­¬¿¬»¼
ê ³±²¬¸­ »²¼»¼

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

ß²²«¿´
íð Ö«²»

îðîí

Ý±²¬·²«·²¹ ±°»®¿¬·±²­

Î»ª»²«» ø²±¬» î÷ ê ëëè ë èçî ïî ìêð

Ð®±º·¬ ¾»º±®» ·²¬»®»­¬ô ¼»°®»½·¿¬·±² ¿²¼

¿³±®¬·­¿¬·±² îèç îéê ìëï

Ü»°®»½·¿¬·±² øïéì÷ øïéë÷ øííé÷

ß³±®¬·­¿¬·±² ±º ·²¬¿²¹·¾´» ¿­­»¬­ øïî÷ øïî÷ øîí÷

ïðí èç çï

×²¬»®»­¬ »¨°»²­» øçð÷ øïíè÷ øîèï÷

×²¬»®»­¬ ·²½±³» ïë ì ïì

Ð®±º·¬ñø´±­­÷ ¾»º±®» ¬¿¨¿¬·±² îè øìë÷ øïéê÷

Ì¿¨¿¬·±² »¨°»²­» øèï÷ øêë÷ øïðê÷

Ô±­­ ¿º¬»® ¬¿¨¿¬·±² º®±³ ½±²¬·²«·²¹

±°»®¿¬·±²­ øëí÷ øïïð÷ øîèî÷

Ô±­­ º®±³ ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ø²±¬» ìòï÷ øìï÷ øî ìîí÷ øî èçé÷

Ô±­­ º±® ¬¸» °»®·±¼ øçì÷ øî ëíí÷ øí ïéç÷

ß¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬±æ

 �  Ñ©²»®­ ±º Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ø±´¼·²¹­ 
Ô·³·¬»¼ øçë÷ øî ëîç÷ øí ïèï÷

 � Ò±²ó½±²¬®±´´·²¹ ·²¬»®»­¬­ ï øì÷ î

øçì÷ øî ëíí÷ øí ïéç÷

Ô±­­ °»® ­¸¿®» º®±³ ½±²¬·²«·²¹ ¿²¼

¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ø½»²¬­÷

 � Ü·´«¬»¼ øîí÷ øêîé÷ øéèç÷

 � Þ¿­·½ øîí÷ øêîé÷ øéèç÷

Ô±­­ °»® ­¸¿®» º®±³ ½±²¬·²«·²¹
±°»®¿¬·±²­ ø½»²¬­÷

 � Ü·´«¬»¼ øïí÷ øîê÷ øéï÷

 � Þ¿­·½ øïí÷ øîê÷ øéï÷

Î»º»® ¬± ²±¬» ê º±® ¬¸» ®»½±²½·´·¿¬·±² ±º ©»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­ ¿²¼ ²±¬» é º±®
¸»¿¼´·²» ´±­­ °»® ­¸¿®»ò

ö Î»­¬¿¬»¼ º±® ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ×²­·¹ò Î»º»® ¬± ²±¬» ì º±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´­ò

ÝÑÒÜÛÒÍÛÜ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ÑÚ ÝÑÓÐÎÛØÛÒÍ×ÊÛ ×ÒÝÑÓÛ

º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîí

Î ³·´´·±²­

ê ³±²¬¸­ »²¼»¼

íï Ü»½»³¾»®

îðîí

Î»­¬¿¬»¼
ê ³±²¬¸­ »²¼»¼

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

ß²²«¿´
íð Ö«²»

îðîí

Ô±­­ º±® ¬¸» °»®·±¼ øçì÷ øî ëíí÷ øí ïéç÷

Û¨½¸¿²¹» ¼·ºº»®»²½»­ ±² ¬®¿²­´¿¬·²¹ º±®»·¹²
±°»®¿¬·±²­ øêë÷ íðç ëéê

ø²±¬» ìòï÷  � øï îìè÷ øï îëð÷

Ì±¬¿´ ½±³°®»¸»²­·ª» ´±­­ º±® ¬¸» °»®·±¼ øïëç÷ øí ìéî÷ øí èëí÷

ß¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬±æ

 �  Ñ©²»®­ ±º Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ø±´¼·²¹­ 
Ô·³·¬»¼ øïêð÷ øí ìêé÷ øí èëì÷

 � Ò±²ó½±²¬®±´´·²¹ ·²¬»®»­¬­ ï øë÷ ï

øïëç÷ øí ìéî÷ øí èëí÷

ö Î»­¬¿¬»¼ º±® ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ×²­·¹ò Î»º»® ¬± ²±¬» ì º±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´­ò



×²¬»®·³ Î»­«´¬­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíÓËÎÎßÇ ú ÎÑÞÛÎÌÍðê

ÝÑÒÜÛÒÍÛÜ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ÑÚ ÝØßÒÙÛÍ ×Ò ÛÏË×ÌÇ

º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîí

Î ³·´´·±²­
Í¬¿¬»¼
½¿°·¬¿´

Ñ¬¸»®
®»­»®ª»­

Î»¬¿·²»¼
»¿®²·²¹­

ß¬¬®·¾«¬¿¾´»

¬± ±©²»®­
±º Ó«®®¿§

ú Î±¾»®¬­

Ø±´¼·²¹­
Ô·³·¬»¼

Ò±²ó
½±²¬®±´´·²¹

·²¬»®»­¬­
Ì±¬¿´

»¯«·¬§

Þ¿´¿²½» ¿¬ ï Ö«´§ îðîî î êèê ï êëè ï íïè ë êêî ëï ë éïí

Ì±¬¿´ ½±³°®»¸»²­·ª» ´±­­ º±®
¬¸» °»®·±¼  �  øçíè÷  øî ëîç÷ øí ìêé÷ øë÷ øí ìéî÷

Ì®»¿­«®§ ­¸¿®»­ ¿½¯«·®»¼  øêé÷  �  � øêé÷  � øêé÷

Ì®»¿­«®§ ­¸¿®»­ ¼·­°±­»¼  ëï  �  � ëï  � ëï

Î»½±¹²·¬·±² ±º ­¸¿®»ó¾¿­»¼
°¿§³»²¬  �  øïí÷  � øïí÷  � øïí÷

Ë¬·´·­¿¬·±² ±º ­¸¿®»ó¾¿­»¼
°¿§³»²¬ ®»­»®ª»  ïê  øïê÷  �  �  �  � 

Ü·ª·¼»²¼­ ¼»½´¿®»¼ ¿²¼ °¿·¼  �  �  �  � øè÷ øè÷

Þ¿´¿²½» ¿¬ íï Ü»½»³¾»®

îðîî î êèê êçï øï îïï÷ î ïêê íè î îðì

Ì±¬¿´ ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³»ñ
ø´±­­÷ º±® ¬¸» °»®·±¼  �  îêë  øêëî÷ øíèé÷ ê øíèï÷

Ì®»¿­«®§ ­¸¿®»­ ¼·­°±­»¼  è  �  � è  � è

Î»½±¹²·¬·±² ±º ­¸¿®»ó¾¿­»¼
°¿§³»²¬  �  îï  � îï  � îï

Ë¬·´·­¿¬·±² ±º ­¸¿®»ó¾¿­»¼
°¿§³»²¬ ®»­»®ª»  ï  øï÷  �  �  �  � 

Ü·ª·¼»²¼­ ¼»½´¿®»¼ ¿²¼ °¿·¼  �  �  �  � øïï÷ øïï÷

Þ¿´¿²½» ¿¬ ï Ö«´§ îðîí î êçë çéê øï èêí÷ ï èðè íí ï èìï

Ì±¬¿´ ½±³°®»¸»²­·ª»
ø´±­­÷ñ·²½±³» º±® ¬¸» °»®·±¼  �  øêë÷  øçë÷ øïêð÷ ï øïëç÷

Ì®»¿­«®§ ­¸¿®»­ ¿½¯«·®»¼  øï÷  �  � øï÷  � øï÷

Î»½±¹²·¬·±² ±º ­¸¿®»ó¾¿­»¼
°¿§³»²¬  �  ì  � ì  � ì

Ë¬·´·­¿¬·±² ±º ­¸¿®»ó¾¿­»¼
°¿§³»²¬ ®»­»®ª»  îï  øîï÷  �  �  �  � 

Ü·ª·¼»²¼­ ¼»½´¿®»¼ ¿²¼ °¿·¼  �  �  �  � øíï÷ øíï÷

Þ¿´¿²½» ¿¬ íï Ü»½»³¾»®

îðîí î éïë èçì øï çëè÷ ï êëï í ï êëì

ÝÑÒÜÛÒÍÛÜ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ÑÚ ÝßÍØ ÚÔÑÉÍ

º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîí

Î ³·´´·±²­

ê ³±²¬¸­ »²¼»¼

íï Ü»½»³¾»®

îðîí

Î»­¬¿¬»¼
ê ³±²¬¸­ »²¼»¼

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

ß²²«¿´
íð Ö«²»

îðîí

Ý¿­¸ ¹»²»®¿¬»¼ñø«¬·´·­»¼÷ ¾§
±°»®¿¬·±²­ íïç øïðë÷ ëíè

×²¬»®»­¬ ®»½»·ª»¼ ïë ì ïç

×²¬»®»­¬ °¿·¼ øçð÷ øïêè÷ øíïé÷

Ì¿¨¿¬·±² °¿·¼ øéç÷ øïíí÷ øïèê÷

Ì¿¨¿¬·±² ®»º«²¼ îë í ëè

Ñ°»®¿¬·²¹ ½¿­¸ º´±© ïçð øíçç÷ ïïî

Ü·ª·¼»²¼­ °¿·¼ ¬± ²±²ó½±²¬®±´´·²¹
·²¬»®»­¬­ øíï÷ øè÷ øïç÷

Ò»¬ ½¿­¸ ·²º´±©ñø±«¬º´±©÷ º®±³ ±°»®¿¬·²¹

¿½¬·ª·¬·»­ ïëç øìðé÷ çí

Ð«®½¸¿­» ±º ·²¬¿²¹·¾´» ¿­­»¬­ ±¬¸»®
¬¸¿² ¹±±¼©·´´ øì÷ øï÷ øê÷

Ð«®½¸¿­» ±º °®±°»®¬§ô °´¿²¬ ¿²¼
»¯«·°³»²¬ øïðî÷ øìïð÷ øêëî÷

� Î»°´¿½»³»²¬­ øëì÷ øïëè÷ øïíê÷

� ß¼¼·¬·±²­ øïìé÷ øììí÷ øéêé÷

�  ß½¯«·­·¬·±² ±º ¿­­»¬­ ¾§ ³»¿²­ ±º ¿ 
´»¿­» ø²±²ó½¿­¸÷ çç ïçï îëï

Ð®±½»»¼­ ±² ¼·­°±­¿´ ±º °®±°»®¬§ô
°´¿²¬ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ ìç è ìí

Ð®±½»»¼­ ±² ¼·­°±­¿´ ±º ß¿®¼»² Í±´¿® éí  �  � 

Ð®±½»»¼­ ±² ¼·­°±­¿´ ±º ·²¬¿²¹·¾´»
¿­­»¬­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¹±±¼©·´´  � ïï ïé

Ð®±½»»¼­ ±² ¼·­°±­¿´ ±º ·²ª»­¬³»²¬ ·²
ÞÝÝ ø²»¬ ±º ¬®¿²­¿½¬·±² ½±­¬­÷  � �  ï îïé 

Ð¿§³»²¬ º±® ¿½¯«·­·¬·±² ±º
­«¾­·¼·¿®·»­ô ²»¬ ±º ½¿­¸ ¿½¯«·®»¼  � øê÷ øê÷

Ü·ª·¼»²¼­ ®»½»·ª»¼ º®±³ ¬¸» Þ±³¾»´¿
Ý±²½»­­·±² Ý±³°¿²§  � ïíð îëë

Ý¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ·²
¼»½±²­±´·¼¿¬»¼ ­«¾­·¼·¿®·»­  � øï îçé÷ øï îçè÷

Ð®±½»»¼­ ±² ¼·­°±­¿´ ±º ¿­­»¬­ ¸»´¼
º±® ­¿´»  � ìë ïîé

Ñ¬¸»® ï  �  øï÷

Ò»¬ ½¿­¸ ·²º´±©ñø±«¬º´±©÷ º®±³ ·²ª»­¬·²¹

¿½¬·ª·¬·»­ ïé øï ëîð÷ øíðì÷

Ü·­°±­¿´ ±º ¬®»¿­«®§ ­¸¿®»­  � ëï ëç

ß½¯«·­·¬·±² ±º ¬®»¿­«®§ ­¸¿®»­ øï÷ øêé÷ øêé÷

Ò»¬ ³±ª»³»²¬ ·² ¾±®®±©·²¹­ øíëë÷ ï ëíï ëê

� Ô±¿²­ ®¿·­»¼  � î ððê ï çèï

� Ô±¿²­ ®»°¿·¼ øííí÷ øíéí÷ øï èðð÷

� Ô»¿­»­ ®»°¿·¼ øîî÷ øïðî÷ øïîë÷

Ò»¬ ³±ª»³»²¬ ·² ¾¿²µ ±ª»®¼®¿º¬ö ïîí øï ðèð÷ øçðì÷

� Ñª»®¼®¿º¬ ¼®¿©¼±©²­ ëçç èïð ï íðí

� Ñª»®¼®¿º¬ ®»°¿§³»²¬­ øìéê÷ øï èçð÷ øî îðé÷

Ò»¬ ½¿­¸ ø±«¬º´±©÷ñ·²º´±© º®±³ º·²¿²½·²¹

¿½¬·ª·¬·»­ øîíí÷ ìíë øèëê÷

Ì±¬¿´ ¼»½®»¿­» ·² ²»¬ ½¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸

»¯«·ª¿´»²¬­ øëé÷ øï ìçî÷ øï ðêé÷

Ò»¬ ½¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ¿¬
¾»¹·²²·²¹ ±º °»®·±¼ ï îéí î ïîí î ïîí

Ûºº»½¬ ±º º±®»·¹² »¨½¸¿²¹» ®¿¬»­ øíë÷ êë îïé

Ò»¬ ½¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ¿¬ »²¼
±º °»®·±¼Â ï ïèï êçê ï îéí

½¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ©¸·½¸ ®»­«´¬»¼ ·² ¬¸» ®»­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬ ±º
Ý¿­¸ Ú´±©­ò Ð´»¿­» ®»º»® ¬± ²±¬» ïé º±® º«®¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²ò



×²¬»®·³ Î»­«´¬­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíÓËÎÎßÇ ú ÎÑÞÛÎÌÍ ðé

ÝÑÒÜÛÒÍÛÜ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ ÍÛÙÓÛÒÌßÔ ßÒßÔÇÍ×Í

º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîí

Î ³·´´·±²­

ê ³±²¬¸­ »²¼»¼

íï Ü»½»³¾»®
îðîí

Î»­¬¿¬»¼
ê ³±²¬¸­ »²¼»¼

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

ß²²«¿´
íð Ö«²»

îðîí

Î»ª»²«»î

Þ±³¾»´¿  �   �   �   

Ð±©»®ô ×²¼«­¬®·¿´ ú É¿¬»® èçì ìêî ï ííï

 � Ý±²­¬®«½¬·±² ½±²¬®¿½¬­ èçì ííé èèï

 � Í¿´» ±º ¹±±¼­  �   ïîë ìëð

Ó·²·²¹ ë êêì ë ìîç ïï ïîê

 � Ý±²­¬®«½¬·±² ½±²¬®¿½¬­ ë ëîè ë íîè ïð èíì

 � Î»²¼»®·²¹ ±º ­»®ª·½»­ ïîè ïðï îçî

 � Ñ¬¸»® è � �   

Ý±®°±®¿¬» ú Ð®±°»®¬·»­  �   ï í

 � Ð®±°»®¬·»­  �   ï í

ê ëëè ë èçî ïî ìêð

Ó·¼¼´» Û¿­¬  �   � �   

Ó·²·²¹ ß«­¬®¿´·¿  �   î ðìé î ðéð

 � Ý±²­¬®«½¬·±² ½±²¬®¿½¬­  �   î ðìð î ðìð

 � Ñ¬¸»®  �   é íð

Ý´±«¹¸  �   ç èëè ç èëè

 � Ý±²­¬®«½¬·±² ½±²¬®¿½¬­  �   ç îìë ç îìë

 � Ñ¬¸»®  �   êïí êïí

Ñ¬¸»® çì �  íê 

 � Ý±²­¬®«½¬·±² ½±²¬®¿½¬­ çì �  íê 

çì ïï çðë ïï çêì

Ð®±º·¬ñø´±­­÷ ¾»º±®» ·²¬»®»­¬ ¿²¼

¬¿¨¿¬·±²í

Þ±³¾»´¿  � ïé íð

Ð±©»®ô ×²¼«­¬®·¿´ ú É¿¬»® ê øíé÷ øìé÷

Ó·²·²¹ ïèï ïèï íïí

Ý±®°±®¿¬» ú Ð®±°»®¬·»­ øèì÷ øéî÷ øîðë÷

Ð®±º·¬ ¾»º±®» ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¬¿¨¿¬·±² ïðí èç çï

×²¬»®»­¬ »¨°»²­» øçð÷ øïíè÷ øîèï÷

×²¬»®»­¬ ·²½±³» ïë ì ïì

Ð®±º·¬ñø´±­­÷ ¾»º±®» ¬¿¨¿¬·±² îè øìë÷ øïéê÷

Ì¿¨¿¬·±² øèï÷ øêë÷ øïðê÷

Ô±­­ º®±³ ½±²¬·²«·²¹ ±°»®¿¬·±²­ øëí÷ øïïð÷ øîèî÷

øÔ±­­÷ñ°®±º·¬ ¾»º±®» ·²¬»®»­¬ ¿²¼
¬¿¨¿¬·±²í

Ó·¼¼´» Û¿­¬ øîê÷ øïð÷ øïçè÷

Ý´±«¹¸  � øï îêê÷ ìë

Ó·²·²¹ ß«­¬®¿´·¿  � ïïë øï îêê÷

Ñ¬¸»® ïç øîë÷ øëê÷

Ô±­­ ¾»º±®» ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¬¿¨¿¬·±² øé÷ øï ïèê÷ øï ìéë÷

×²¬»®»­¬ »¨°»²­»  � øíí÷ øíé÷

×²¬»®»­¬ ·²½±³»  � ë ïð

Ô±­­ ¾»º±®» ¬¿¨¿¬·±² øé÷ øï îïì÷ øï ëðî÷

Ì¿¨¿¬·±² »¨°»²­»  � øïðï÷ øèí÷

Ô±­­ º®±³ ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ øé÷ øï íïë÷ øï ëèë÷

Ô±­­ ±² ´±­­ ±º ½±²¬®±´ ±º ÓÎÐÔ Ù®±«°

¿²¼ ×²­·¹ ø²±¬» ì÷  �   øï ïðè÷ øï ïëé÷

Ü»®»½±¹²·¬·±² ±º ²»¬ ¿­­»¬ ª¿´«»  �   øî íëê÷ øî ìðé÷

 �   ï îìè ï îëð

Î»´¿¬»¼ ½±­¬­ ±º ª±´«²¬¿®§ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±²
ø²±¬» ì÷ øíì÷  � øïëë÷

Ô±­­ º®±³ ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ °»®

¬¸» ­¬¿¬»³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ °»®º±®³¿²½» øìï÷ øî ìîí÷ øî èçé÷

î Î»ª»²«» ·­ ¼·­½´±­»¼ ²»¬ ±º ·²¬»®ó­»¹³»²¬¿´ ®»ª»²«»ò ×²¬»®ó­»¹³»²¬¿´ ®»ª»²«» º±® ¬¸» Ù®±«° ·­

í

¿²¼ ¬¿¨¿¬·±² ·² ¬¸» ¿­­»­­³»²¬ ±º ¿ ­»¹³»²¬�­ °»®º±®³¿²½»ò   
ö Î»­¬¿¬»¼ º±® ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ×²­·¹ò Î»º»® ¬± ²±¬» ì º±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´­ò

ÝÑÒÜÛÒÍÛÜ ÍÛÙÓÛÒÌßÔ ßÍÍÛÌÍ øÝÑÒÌ×ÒË×ÒÙ ú Ü×ÍÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷

¿­ ¿¬ íï Ü»½»³¾»® îðîí

Î ³·´´·±²­

ê ³±²¬¸­ ¬±

íï Ü»½»³¾»®

îðîí

Î»­¬¿¬»¼
ê ³±²¬¸­ ¬±

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

ß²²«¿´
íð Ö«²»

îðîí

Þ±³¾»´¿  �    ï ííð  �   

Ð±©»®ô ×²¼«­¬®·¿´ ú É¿¬»® êìì éïë éçí

Ó·²·²¹ ì èðê ì êîð ì çêé

Ý±®°±®¿¬» ú Ð®±°»®¬·»­ì ïïè ïéí ïïí

Ý±²¬·²«·²¹ ±°»®¿¬·±²­ ë ëêè ê èíè ë èéí

Ü·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ë ï ïðì ï îçç ï ïîï

ê êéî è ïíé ê ççì

Î»½±²½·´·¿¬·±² ±º ­»¹³»²¬¿´ ¿­­»¬­

Ì±¬¿´ ¿­­»¬­ é çîé è çíì è íèé

Ü»º»®®»¼ ¬¿¨¿¬·±² ¿­­»¬­ øéç÷ øèì÷ øçí÷

Ý«®®»²¬ ¬¿¨¿¬·±² ¿­­»¬­ øíí÷ øíï÷ øíê÷

Ý¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ øï ïìí÷ øêèî÷ øï îêì÷

ê êéî è ïíé ê ççì

ÝÑÒÜÛÒÍÛÜ ÍÛÙÓÛÒÌßÔ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ øÝÑÒÌ×ÒË×ÒÙ ú Ü×ÍÝÑÒÌ×ÒËÛÜ÷

¿­ ¿¬ íï Ü»½»³¾»® îðîí

Î ³·´´·±²­

ê ³±²¬¸­ ¬±
íï Ü»½»³¾»®

îðîí

Î»­¬¿¬»¼
ê ³±²¬¸­ ¬±

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

ß²²«¿´
íð Ö«²»

îðîí

Þ±³¾»´¿  �    ïèð  �   

Ð±©»®ô ×²¼«­¬®·¿´ ú É¿¬»® êîë êîç éïí

Ó·²·²¹ í ïèè î íîë í îíë

Ý±®°±®¿¬» ú Ð®±°»®¬·»­ì ëíï ï ðìí éìð

Ý±²¬·²«·²¹ ±°»®¿¬·±²­ ì íìì ì ïéé ì êèè

Ü·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ë ï ïìí ï îëï ï îðé

ë ìèé ë ìîè ë èçë

Î»½±²½·´·¿¬·±² ±º ­»¹³»²¬¿´ ´·¿¾·´·¬·»­

Ì±¬¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ê îéí ë èìç ê ëìê

Ü»º»®®»¼ ¬¿¨¿¬·±² ´·¿¾·´·¬·»­ øïìì÷ øèè÷ øïìé÷

Ý«®®»²¬ ¬¿¨¿¬·±² ´·¿¾·´·¬·»­ øíê÷ øíí÷ øîë÷

Þ¿²µ ±ª»®¼®¿º¬­ øêðê÷ øíðð÷ øìéç÷

ë ìèé ë ìîè ë èçë

ì Ý±®°±®¿¬» ­»¹³»²¬¿´ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ·²½´«¼» ¬¸» ·²¬»®ó­»¹³»²¬ »´·³·²¿¬·±²­ ±º ¹®±«° ¾¿´¿²½»­
¿²¼ ¬®¿²­¿½¬·±²­ò

ë Ü·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ·²½´«¼» ¬¸» ÓÎÐÔ Ù®±«° ¿²¼ ×²­·¹ô Ó·¼¼´» Û¿­¬ Ñ°»®¿¬·±²­ ¿­ ©»´´ ¿­
®»¬¿·²»¼ ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ô º±´´±©·²¹ ¬¸» ­¿´» ±º Ù»²®»½ Ñ°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» Í±«¬¸»®² ßº®·½¿²
×²º®¿­¬®«½¬«®» ú Þ«·´¼·²¹ ¾«­·²»­­»­ò



×²¬»®·³ Î»­«´¬­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíÓËÎÎßÇ ú ÎÑÞÛÎÌÍðè

ÒÑÌÛÍ
ïò ÞßÍ×Í ÑÚ ÐÎÛÐßÎßÌ×ÑÒ
Ì¸» Ù®±«° ±°»®¿¬»­ ·² ¬¸» ³·²·²¹ ¿²¼ °±©»®ô ·²¼«­¬®·¿´ ú ©¿¬»® ³¿®µ»¬­ ¿²¼ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ¬¸»

½«®®»²¬´§ ·² °®±¹®»­­ò Î»º»® ¬± ½±³³»²¬¿®§ º±® ¿ ³±®» ¼»¬¿·´»¼ ®»°±®¬ ±² ¬¸» °»®º±®³¿²½»

îðîí ¸¿ª» ¾»»² °®»°¿®»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼

ß½½±«²¬·²¹ Ð®¿½¬·½»­ Ý±³³·¬¬»»ô ¿²¼ Ú·²¿²½·¿´ Ð®±²±«²½»³»²¬­ ¿­ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´
Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ Ý±«²½·´ ¿²¼ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ ±º Í±«¬¸ ßº®·½¿ò Ì¸»

Ì¸» ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­ ¿°°´·»¼ ·² ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸»­» ®»­«´¬­ ¿®» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ ø�×ÚÎÍ�÷ ¿²¼ ¿®» ½±²­·­¬»²¬ ·² ¿´´ ³¿¬»®·¿´ ®»­°»½¬­ 

¸¿¼ ²± ³¿¬»®·¿´ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» Ù®±«°ò

Ì¸» ·²¼»°»²¼»²¬ ¿«¼·¬±®�­ ®»ª·»© ¸¿­ ¾»»² ½±²¼«½¬»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ 

®»°±®¬ ·²½´«¼»­ ¿² »³°¸¿­·­ ±º ³¿¬¬»® °¿®¿¹®¿°¸ ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» ³¿¬¬»® ¼·­½´±­»¼ ·² ²±¬» ïèô

®»­«´¬­ò Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» ¬¸»®»º±®» ¿¼ª·­»¼ ¬¸¿¬ ·² ±®¼»® ¬± ±¾¬¿·²
¿ º«´´ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ²¿¬«®» ±º ¬¸» ¿«¼·¬±®�­ »²¹¿¹»³»²¬ ¬¸»§ ­¸±«´¼ ±¾¬¿·² ¿ ½±°§  

®»°®»­»²¬­ ®»ª·»©»¼ ®»­«´¬­ º±® ¬¸» ­·¨ó³±²¬¸ °»®·±¼ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíò Ì¸»
½±³°¿®¿¬·ª» ·²º±®³¿¬·±² °®»­»²¬»¼ ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íð Ö«²» îðîíô ¸¿­ ¾»»²

Ý±³°¿®¿¬·ª» ·²º±®³¿¬·±² ¸¿­ ¾»»² ®»­¬¿¬»¼ º±® ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ©¸»®» ®»¯«·®»¼ ø®»º»® ¬±
²±¬» ì º±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´­÷ò ß ½±°§ ±º ¬¸» ¿«¼·¬±®�­ ®»°±®¬ô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ¿«¼·¬»¼ ½±²­±´·¼¿¬»¼ 

îò ÎÛÊÛÒËÛ

îòï   ÎÛÊÛÒËÛ ×Ò ÌÛÎÓÍ ÑÚ ÌÇÐÛ ÑÚ ÙÑÑÜ ÑÎ ÍÛÎÊ×ÝÛ ÚÑÎ ÌØÛ ÙÎÑËÐ�Í 

ÝÑÒÌ×ÒË×ÒÙ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍ ØßÍ ÞÛÛÒ ÎÛÝÑÙÒ×ÍÛÜ ßÍ ÚÑÔÔÑÉÍæ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

íð Ö«²»
îðîí

Ý±²­¬®«½¬·±² ½±²¬®¿½¬­ ø±ª»® ¬·³»÷ ê ìîî ë êéî ïï éïë

Í¿´» ±º ¹±±¼­ ø°±·²¬ ·² ¬·³»÷ è ïîë ìëð

Î»²¼»®·²¹ ±º ­»®ª·½»­ ø±ª»® ¬·³»÷ ïîè çì îçî

Ð®±°»®¬·»­ ø±ª»® ¬·³»÷  �   ï í

ê ëëè ë èçî ïî ìêð

Î»ª»²«» ·­ ®»½±¹²·­»¼ ¿¬ ¿ °±·²¬ ·² ¬·³» º±® ¬¸» ­¿´» ±º ¹±±¼­ ¿²¼ ±ª»® ¬·³» º±® ¿´´ ±¬¸»®
½¿¬»¹±®·»­ ±º ®»ª»²«»ò

îòî  ÎÛÊÛÒËÛ ×Ò ÌÛÎÓÍ ÑÚ ÙÛÑÙÎßÐØ×Ý ÎÛÙ×ÑÒ ÚÑÎ ÌØÛ ÙÎÑËÐ�Í 

ÝÑÒÌ×ÒË×ÒÙ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍ ØßÍ ÞÛÛÒ ÎÛÝÑÙÒ×ÍÛÜ ßÍ ÚÑÔÔÑÉÍæ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

íð Ö«²»
îðîí

Í±«¬¸ ßº®·½¿ î èîî î îëë ë ïîç

Î»­¬ ±º ßº®·½¿ èî ïêï îîé

ß«­¬®¿´¿­·¿ ú Í±«¬¸ Û¿­¬ ß­·¿ í ïè îí

Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ ú ±¬¸»® í êëï í ìëè é ðèï

ê ëëè ë èçî ïî ìêð

Î»º»® ¬± ¬¸» Ý±²¼»²­»¼ Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í»¹³»²¬¿´ ß²¿´§­·­ º±® ®»ª»²«» ¼·­¿¹¹®»¹¿¬·±²
°»® °´¿¬º±®³ò

ö Î»­¬¿¬»¼ º±® ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ×²­·¹ò Î»º»® ¬± ²±¬» ì º±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´­ò

íò ÐÎÑÚ×Ì ÞÛÚÑÎÛ ×ÒÌÛÎÛÍÌ ßÒÜ ÌßÈßÌ×ÑÒ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí
íï Ü»½»³¾»®

îðîîö
íð Ö«²»

îðîí

×¬»³­ ¾§ º«²½¬·±²

Î»ª»²«» ê ëëè ë èçî ïî ìêð

Ý±­¬ ±º ­¿´»­ øë èéë÷ øë îçî÷ øïï ïêí÷

Ü·­¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ³¿®µ»¬·²¹ ½±­¬­ øé÷ øç÷ øîî÷

ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ½±­¬­ øêðë÷ øëéè÷ øï ìðê÷

Ñ¬¸»® ±°»®¿¬·²¹ ·²½±³» íî éê îîî

Ð®±º·¬ ¾»º±®» ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¬¿¨¿¬·±² ïðí èç çï

Ü»°®»½·¿¬·±² ±º Îïëð ³·´´·±² ·­ ·²½´«¼»¼ ·² ½±­¬ ±º ­¿´»­ ¿²¼ Îîì ³·´´·±² ·² ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ½±­¬­ò
ß³±®¬·­¿¬·±² ±º Îïð ³·´´·±² ·­ ·²½´«¼»¼ ·² ½±­¬ ±º ­¿´»­ ¿²¼ Îî ³·´´·±² ·² ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ½±­¬­ò
Û¨°»½¬»¼ ½®»¼·¬ ´±­­»­ ±º Îìð ³·´´·±² ·­ ·²½´«¼»¼ ·² ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ½±­¬­ò

ö Î»­¬¿¬»¼ º±® ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ×²­·¹ò Î»º»® ¬± ²±¬» ì º±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´­ò

ìò Ü×ÍÝÑÒÌ×ÒËÛÜ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍô ßÍÍÛÌÍ ßÒÜ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ

ÝÔßÍÍ×Ú×ÛÜ ßÍ ØÛÔÜ ÚÑÎ ÍßÔÛ

Ì¸» ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ½±³°®·­» ¬¸» Ó·¼¼´» Û¿­¬ Ñ°»®¿¬·±²­ô ¬¸» Í±«¬¸»®² ßº®·½¿
×²º®¿­¬®«½¬«®» ú Þ«·´¼·²¹­ Ð´¿¬º±®³ ¿²¼ Ù»²®»½ò

Ó×ÜÜÔÛ ÛßÍÌ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍ

¼·­½«­­·±²­ ¬± ¼·­°±­» ±º ¬¸» Ó·¼¼´» Û¿­¬ Ñ°»®¿¬·±²­ ¸¿¼ °®±¹®»­­»¼ ¬± ¿² ¿¼ª¿²½»¼ ­¬¿¹» ±º
²»¹±¬·¿¬·±²­ ¿²¼ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ¬¸»®»±º ¬¸»­» ½±³°¿²·»­ ³»¬ ¬¸» ½®·¬»®·¿ô ·² ¬»®³­ ±º ×ÚÎÍ ëô ¬± ¾»

¿²¼ °«®½¸¿­» ¬®¿²­¿½¬·±² ¸¿¼ ²±¬ ½±²½´«¼»¼ô ¿­ ·¬ ·­ °»²¼·²¹ ½±²½´«­·±² ±º ±²¹±·²¹ ´·¬·¹¿¬·±²

¸»´¼ º±® ­¿´» ·² ¬»®³­ ±º ×ÚÎÍ ëô »ª»² ¬¸±«¹¸ ¬¸» ±²»ó§»¿® °»®·±¼ ¸¿­ ¾»»² »¨½»»¼»¼ ¿­ ¬¸»
¼»´¿§ ·² ­¿´» ·­ ¼«» ¬± ½·®½«³­¬¿²½»­ ¾»§±²¼ ¬¸» Ù®±«°�­ ½±²¬®±´ò 

×² ®»´¿¬·±² ¬± ¬¸» ß´ Ó¿º®¿¯ Ø±­°·¬¿´ °®±¶»½¬ ·² ß¾« Ü¸¿¾·ô ¬¸» ½´¿·³ ³¿¼» ¿²¼ ­«³³±²­ ·­­«»¼
¾§ ¿ ËßÛó¾¿­»¼ ¾¿²µ ø�¬¸» ¾¿²µ�÷ º±® ßÛÜïëð ³·´´·±² ¿¹¿·²­¬ Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ô·³·¬»¼ ±² ¬¸» 
­¬®»²¹¬¸ ±º ¿ Ð¿®»²¬ Ý±³°¿²§ Ù«¿®¿²¬»» ½±²¬·²«»­ ·² ¬¸» Ø·¹¸ Ý±«®¬ ±º Í±«¬¸ ßº®·½¿ò ×² ¿¼¼·¬·±²
¬± ´±¼¹·²¹ ·¬­ ²±¬·½» ±º ·²¬»²¬·±² ¬± ¼»º»²¼ ·¬­»´º ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ½´¿·³ ¿²¼ ­«³³±²­ô Ó«®®¿§ ú
Î±¾»®¬­ Ô·³·¬»¼ ¸¿­ ¶±·²»¼ ¬¸» ½´·»²¬ ·² ß¾« Ü¸¿¾· ·² ¬¸» ½¿­»ô ©¸·½¸ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ´»¹¿´
¿¼ª·­±®­ ¿²¼ ½±«²­»´ô ­¬®»²¹¬¸»²­ Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ô·³·¬»¼�­ °±­·¬·±²ò Ì¸» ´»¹¿´ °®±½»­­ ·² 
Í±«¬¸ ßº®·½¿ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¾» °®±¬®¿½¬»¼ ¿²¼ ©·´´ ¬¿µ» ­»ª»®¿´ §»¿®­ ¬± ½±²½´«¼»ò

×²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ½«®®»²¬ §»¿® ´±­­ º®±³ ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ¿®» ±°»®¿¬·²¹ ½±­¬­ ±º

ÓÎÐÔ ÙÎÑËÐ ßÒÜ ×ÒÍ×Ù
×² ¬¸» °®·±® §»¿®ô ¬¸» ÓÎÐÔ Ù®±«° ¿²¼ ×²­·¹ ©»®» ±°»®¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ©»®» ¼·­½±²¬·²«»¼ ¿²¼ ¸¿ª»
¾»»² ¼»½±²­±´·¼¿¬»¼ º®±³ ¬¸» Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ù®±«°ò Ì¸»­» ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ½±³°®·­»
Ó·²·²¹ ß«­¬®¿´·¿ øÎËÝ Ý»³»²¬¿¬·±² Ó·²·²¹ Ù®±«° ø�ÎËÝ�÷ ¿²¼ ×²­·¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ ø�×²­·¹�÷÷ô ¬¸» 
Û²»®¹§ô Î»­±«®½»­ ú ×²º®¿­¬®«½¬«®» Ð´¿¬º±®³ øÝ´±«¹¸ Ô·³·¬»¼ Ù®±«° ø�Ý´±«¹¸�÷÷ô Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ 
Ð¬§ Ô·³·¬»¼ ø�ÓÎÐÔ�÷ô ¬±¹»¬¸»® ®»º»®®»¼ ¬± ¿­ �ÓÎÐÔ Ù®±«° ¿²¼ ×²­·¹�ò

×²­·¹ô ©¸·½¸ º±®³»¼ °¿®¬ ±º Ó·²·²¹ ß«­¬®¿´·¿ øÎËÝ ¿²¼ ×²­·¹÷ô ©»²¬ ·²¬± ´·¯«·¼¿¬·±² ±²

°»®·±¼ º±® ¬¸» Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ú·²¿²½·¿´ Ð»®º±®³¿²½» ¿²¼ ¬¸» Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬

»²¼»¼ íð Ö«²» îðîíò ß­ ¿ ®»­«´¬ô ¬¸» Ý±²¼»²­»¼ Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ú·²¿²½·¿´
Ð»®º±®³¿²½» ¿²¼ ¬¸» Ý¿­¸ Ú´±©­ º®±³ ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼

½±²¬®±´ ±º ÓÎÐÔ Ù®±«° ¿²¼ ×²­·¹ ±º Îïôî ¾·´´·±² ¾»´±©ò Ì¸» ±°»®¿¬·²¹ ´±­­»­ô ¼·­½´±­»¼ ¿­

¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ¿®» ¿ º«®¬¸»® »¨°»²­» ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ±º Îíì ³·´´·±²
øÚÇîðîíæ Îïëë ³·´´·±²÷ò

ÍÑËÌØÛÎÒ ßÚÎ×Ýß ×ÒÚÎßÍÌÎËÝÌËÎÛ ú ÞË×ÔÜ×ÒÙÍ ÐÔßÌÚÑÎÓ ßÒÜ ÙÛÒÎÛÝ

¸»´¼ ©·¬¸·² ¬¸» Í±«¬¸»®² ßº®·½¿ ×²º®¿­¬®«½¬«®» ú Þ«·´¼·²¹­ Ð´¿¬º±®³ ¿²¼ Ù»²®»½ò Ì¸»­» ¾«­·²»­­»­
º±®³»¼ ¿ ­»°¿®¿¬» ³¿¶±® ´·²» ±º ¾«­·²»­­ ¬¸¿¬ ©¿­ ¼·­°±­»¼ ±º ¿²¼ ½±²­¬·¬«¬»¼ ¿ ¼·­½±²¬·²«»¼
±°»®¿¬·±² ·² ¬»®³­ ±º ×ÚÎÍ ëò ß­ °¿®¬ ±º ¬¸» ¼·­°±­¿´ô ½»®¬¿·² ¿­­»¬­ ¿²¼ ´·¿¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» ¾«­·²»­­ô
®»´¿¬·²¹ ¬± ±²¹±·²¹ ´·¬·¹¿¬·±² ³¿¬¬»®­ ©»®» ®»¬¿·²»¼ ·² ¬¸» Ù®±«°ò Ì¸»­» ·¬»³­ ½±²¬·²«» ¬± ¾»
®»°±®¬»¼ «²¼»® ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ «²¬·´ ¬¸» ³¿¬¬»®­ ¿®» ½´±­»¼ ±«¬ò



×²¬»®·³ Î»­«´¬­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíÓËÎÎßÇ ú ÎÑÞÛÎÌÍ ðç

ìò Ü×ÍÝÑÒÌ×ÒËÛÜ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍô ßÍÍÛÌÍ ßÒÜ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ

ÝÔßÍÍ×Ú×ÛÜ ßÍ ØÛÔÜ ÚÑÎ ÍßÔÛ ½±²¬·²«»¼
ìòï ÎÛÍËÔÌÍ ÚÎÑÓ Ü×ÍÝÑÒÌ×ÒËÛÜ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

íð Ö«²»
îðîí

Î»ª»²«» çì ïï çðë ïï çêì

Ô±­­ ¾»º±®» ·²¬»®»­¬ô ¼»°®»½·¿¬·±² ¿²¼

¿³±®¬·­¿¬·±² øé÷ øèïè÷ øï ïðì÷

Ü»°®»½·¿¬·±²  � øíìï÷ øíìì÷

ß³±®¬·­¿¬·±² ±º ·²¬¿²¹·¾´» ¿­­»¬­  � øîé÷ øîé÷

Ô±­­ ¾»º±®» ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¬¿¨¿¬·±² øé÷ øï ïèê÷ øï ìéë÷

×²¬»®»­¬ »¨°»²­»  � øíí÷ øíé÷

×²¬»®»­¬ ·²½±³»  � ë ïð

Ô±­­ ¾»º±®» ¬¿¨¿¬·±² øé÷ øï îïì÷ øï ëðî÷

Ì¿¨¿¬·±²  � øïðï÷ øèí÷

Ô±­­ ¿º¬»® ¬¿¨¿¬·±² øé÷ øï íïë÷ øï ëèë÷

Ô±­­ º®±³ »¯«·¬§ ¿½½±«²¬»¼ ·²ª»­¬³»²¬­  �  �  � 

Ô±­­ º®±³ ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ øé÷ øï íïë÷ øï ëèë÷

Ô±­­ ±² ´±­­ ±º ½±²¬®±´ ±º ÓÎÐÔ Ù®±«°

¿²¼ ×²­·¹  � øï ïðè÷ øï ïëé÷

Ü»®»½±¹²·¬·±² ±º ²»¬ ¿­­»¬ ª¿´«»  � øî íëê÷ øî ìðé÷

 � ï îìè ï îëð

Î»´¿¬»¼ ½±­¬­ ±º ª±´«²¬¿®§ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² øíì÷  �  øïëë÷

Ô±­­ º®±³ ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ °»®

¬¸» ­¬¿¬»³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ °»®º±®³¿²½» øìï÷ øî ìîí÷ øî èçé÷

ß¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬±æ

 �  Ñ©²»®­ ±º Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ø±´¼·²¹­ 
Ô·³·¬»¼ øìï÷ øî ìîí÷ øî èçé÷

 � Ò±²ó½±²¬®±´´·²¹ ·²¬»®»­¬­  �  �  � 

øìï÷ øî ìîí÷ øî èçé÷

ìòî ÝßÍØ ÚÔÑÉÍ ÚÎÑÓ Ü×ÍÝÑÒÌ×ÒËÛÜ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍ ×ÒÝÔËÜÛ ÌØÛ

ÚÑÔÔÑÉ×ÒÙæ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí

íï Ü»½»³¾»®
îðîîö

íð Ö«²»
îðîí

øìð÷ øïëï÷ øíëç÷

 � øï ëêî÷ øï ëëì÷

 � øîíð÷ íèï

Ò»¬ ¼»½®»¿­» ·² ½¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸
»¯«·ª¿´»²¬­ øìð÷ øï ìèí÷ øï ëíî÷

ìòí ßÍÍÛÌÍ ßÒÜ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ ÝÔßÍÍ×Ú×ÛÜ ßÍ ØÛÔÜ ÚÑÎ ÍßÔÛæ

Ñ°»®¿¬·±²­ ¿­ ©»´´ ¿­ Ý»³»²¬¿¬·±² ßº®·½¿ ©¸»®» °®±°»®¬§ô °´¿²¬ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ ¸¿­ ¾»»²

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí
íï Ü»½»³¾»®

îðîî
íð Ö«²»

îðîí

Ó¿¶±® ½´¿­­»­ ±º ¿­­»¬­ ½±³°®·­·²¹ ¬¸»

¿­­»¬­ ¸»´¼ º±® ­¿´»

Ð®±°»®¬§ô °´¿²¬ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ ìï èî êè

Ñ¬¸»® ®»½»·ª¿¾´»­ ë ì ê

ß³±«²¬­ ¼«» º®±³ ½±²¬®¿½¬ ½«­¬±³»®­ çëï èèí çéç

Ý¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ìë ïì ïî

ï ðìî çèí ï ðêë

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí
íï Ü»½»³¾»®

îðîî
íð Ö«²»

îðîí

Ó¿¶±® ½´¿­­»­ ±º ´·¿¾·´·¬·»­ ½±³°®·­·²¹

¬¸» ´·¿¾·´·¬·»­ ¸»´¼ º±® ­¿´»

Ì®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® °¿§¿¾´»­ ïêç ïîí ïëë

Í«¾½±²¬®¿½¬±® ´·¿¾·´·¬·»­ è ê è

Í¸±®¬ó¬»®³ ¾±®®±©·²¹­ èîè éëî èïè

ï ððë èèï çèï

ö Î»­¬¿¬»¼ º±® ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ×²­·¹ò

ëò Ü×ÍÐÑÍßÔ ÑÚ ßßÎÜÛÒ ÍÑÔßÎ
Ì¸» Ù®±«°ô ¬¸®±«¹¸ ·¬­ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ô¬¼ ø�ÓÎÔ�÷ô »²¬»®»¼ ·²¬± ¿ 
Í¿´» ±º Þ«­·²»­­ ß¹®»»³»²¬ ©·¬¸ Ó¿·² Î±¿¼ Ý»²¬«®·±² íðíïï øÐ¬§÷ Ô¬¼ ø�¬¸» ß½¯«·®»®�÷ô ·² 
¬»®³­ ±º ©¸·½¸ ÓÎÔ ©·´´ ¼·­°±­» ±º ·¬­ èðû ·²¬»®»­¬ ·² ß¿®¼»² Í±´¿®ô ¿ ¶±·²¬ ±°»®¿¬·±²ò ß¿®¼»²
Í±´¿® ®»¯«·®»¼ º«®¬¸»® ·²ª»­¬³»²¬ ¬± ­«°°±®¬ ·¬­ ¹®±©¬¸ ¬®¿¶»½¬±®§ô ©¸·½¸ ¬¸» ß½¯«·®»® ©·´´
°®±ª·¼»ò ß­ ¿ ©¸±´»­¿´» ¾«­·²»­­ô ß¿®¼»² Í±´¿® ·­ ²±¬ ­¬®¿¬»¹·½ ¬± Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ò Ì¸»
¬®¿²­¿½¬·±² ½±²­·¼»®¿¬·±² ·­ Îéí ³·´´·±² ¿²¼ ©·´´ ¾» ¿°°´·»¼ ¬± ÓÎÔ�­ ©±®µ·²¹ ½¿°·¬¿´ 
®»¯«·®»³»²¬­ò

Ñ² îî ß«¹«­¬ îðîíô ¬¸» ¼·­°±­¿´ ±º ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ·² ß¿®¼»² Í±´¿® ¾»½¿³» »ºº»½¬·ª» ®»­«´¬·²¹

Ì¸» ß¿®¼»² Í±´¿® ±°»®¿¬·±² º±®³»¼ ¿ °¿®¬ ±º ¬¸» Ð±©»®ô ×²¼«­¬®·¿´ ú É¿¬»® ø�Ð×É�÷ ®»°±®¬¿¾´» 

¬¸» ß¿®¼»² Í±´¿® ¾«­·²»­­ ¼·¼ ²±¬ ®»°®»­»²¬ ¿ ­»°¿®¿¬» ³¿¶±® ´·²» ±º ¾«­·²»­­ô ²±® ¼·¼ ·¬
®»°®»­»²¬ ¿ ³¿¶±® ¹»±¹®¿°¸·½¿´ ¿®»¿ ±º ±°»®¿¬·±²ò

º®±³ îî ß«¹«­¬ îðîíò Ì¸» °«®½¸¿­» °®·½» ±º ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ·² ß¿®¼»² Í±´¿® °»® ¬¸» ­¿´»
¿¹®»»³»²¬ ¿³±«²¬»¼ ¬± Îéí ³·´´·±²ò Ì¸» ²»¬ ¿­­»¬ ª¿´«» ±º ß¿®¼»² Í±´¿® ¿³±«²¬»¼ ¬±
Îêç ³·´´·±²ò

Î ³·´´·±²­ Ì±¬¿´

Ò±²ó½«®®»²¬ ¿­­»¬­

Ð®±°»®¬§ô °´¿²¬ ¿²¼ »¯«·°³»²¬ ï

Ì±¬¿´ ï

Ý«®®»²¬ ¿­­»¬­

×²ª»²¬±®·»­ éí

Ì®¿¼» ¿²¼ ±¬¸»® ®»½»·ª¿¾´»­ íí

Ì±¬¿´ ïðê

Ì±¬¿´ ¿­­»¬­ ïðé

Ý«®®»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­

ß³±«²¬­ ¼«» ¬± ½±²¬®¿½¬ ½«­¬±³»®­ íè

Ì±¬¿´ íè

Ì±¬¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ íè

Ò»¬ ¿­­»¬­ êç

Ý±²­·¼»®¿¬·±² ®»½»·ª»¼ éí

Ð®±º·¬ ±² ¼·­°±­¿´ ±º ß¿®¼»² Í±´¿® ì

êò ÉÛ×ÙØÌÛÜ ßÊÛÎßÙÛ ÒËÓÞÛÎ ÑÚ ÍØßÎÛÍ

íï Ü»½»³¾»®

îðîí

íï Ü»½»³¾»®
îðîî

íð Ö«²»
îðîí

Ò«³¾»® ±º ±®¼·²¿®§ ­¸¿®»­ ·² ·­­«» ø�ððð÷ ììì éíê ììì éíê ììì éíê

Î»½±²½·´·¿¬·±² ±º ©»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹»
²«³¾»® ±º ­¸¿®»­ ·² ·­­«» ø�ððð÷

É»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ±®¼·²¿®§

­¸¿®»­ ·² ·­­«» ììì éíê ììì éíê ììì éíê

Ô»­­æ É»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­
¸»´¼ ¾§ ¬¸» Ô»¬­»³¿ ÞÞÞÛÛ ¬®«­¬­ øîì çïð÷ øîë ïçè÷ øîë ðëë÷

Ô»­­æ É»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­
¸»´¼ ¾§ ¬¸» ­¸¿®» ·²½»²¬·ª» ­½¸»³»­ øïì îìð÷ øïê ìèï÷ øïê ëêê÷

É»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­ ·²
·­­«» «­»¼ ·² ¬¸» ¼»¬»®³·²¿¬·±² ±º ¾¿­·½

°»® ­¸¿®» º·¹«®»­ ìðë ëèê ìðí ðëé ìðí ïïë

ß¼¼æ Ü·´«¬·ª» ¿¼¶«­¬³»²¬ ï íëè êìé ë îçç

É»·¹¸¬»¼ ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­

·² ·­­«» «­»¼ ·² ¬¸» ¼»¬»®³·²¿¬·±² ±º

¼·´«¬»¼ °»® ­¸¿®» º·¹«®»­ ìðê çìì ìðí éðì ìðè ìïì



×²¬»®·³ Î»­«´¬­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíÓËÎÎßÇ ú ÎÑÞÛÎÌÍïð

éò ØÛßÜÔ×ÒÛ ÔÑÍÍ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí
íï Ü»½»³¾»®

îðîîö
íð Ö«²»

îðîí

Ô±­­ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ±©²»®­ ±º Ó«®®¿§ ú
Î±¾»®¬­ Ø±´¼·²¹­ Ô·³·¬»¼ øçë÷ øî ëîç÷ øí ïèï÷

»¯«·°³»²¬ øïî÷ øë÷ øïé÷

øì÷  �  � 

×³°¿·®³»²¬ ±º ¿­­±½·¿¬»  �  �  î 

×³°¿·®³»²¬ ±º °®±°»®¬§ô °´¿²¬ ¿²¼ »¯«·°³»²¬  �  �  ïð 

×³°¿·®³»²¬ ±º ¹±±¼©·´´  � ïîê ïîê

Ý±³°»²­¿¬·±² ·²½±³» º®±³ ·²­«®¿²½»  �  �  øî÷

Ô±­­ ±² ´±­­ ±º ½±²¬®±´ ±º ­«¾­·¼·¿®·»­  � î íëê î ìðé

 � øï îìè÷ øï îëð÷

Ì¿¨¿¬·±² »ºº»½¬­ ±² ¿¼¶«­¬³»²¬­ ì  ï  � 

Ø»¿¼´·²» ´±­­ øïðé÷ øï îçç÷ øï çðë÷

Ô±­­ º®±³ ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ìï î ìîí î èçé

»¯«·°³»²¬  � ì ë

×³°¿·®³»²¬ ±º ¹±±¼©·´´  � øïîê÷ øïîê÷

Ô±­­ ±² ´±­­ ±º ½±²¬®±´ ±º ­«¾­·¼·¿®·»­  � øî íëê÷ øî ìðé÷

 � ï îìè ï îëð

Ì¿¨¿¬·±² »ºº»½¬­ ±² ¿¼¶«­¬³»²¬­  � øï÷ øî÷

Ø»¿¼´·²» ´±­­ º®±³ ½±²¬·²«·²¹ ±°»®¿¬·±²­ øêê÷ øïðé÷ øîèè÷

Ø»¿¼´·²» ´±­­ °»® ­¸¿®» º®±³ ½±²¬·²«·²¹

¿²¼ ¼·­½±²¬·²«»¼ ±°»®¿¬·±²­ ø½»²¬­÷

� Ü·´«¬»¼ øîê÷ øíîî÷ øìéí÷

� Þ¿­·½ øîê÷ øíîî÷ øìéí÷

Ø»¿¼´·²» ´±­­ °»® ­¸¿®» º®±³ ½±²¬·²«·²¹
±°»®¿¬·±²­ ø½»²¬­÷

� Ü·´«¬»¼ øïê÷ øîé÷ øéï÷

� Þ¿­·½ øïê÷ øîé÷ øéï÷

ö Î»­¬¿¬»¼ º±® ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ×²­·¹ò Î»º»® ¬± ²±¬» ì º±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´­ò

èò ÙÑÑÜÉ×ÔÔ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí
íï Ü»½»³¾»®

îðîî
íð Ö«²»

îðîí

Ù±±¼©·´´ ìêï ìïë ìéï

ß½½«³«´¿¬»¼ ·³°¿·®³»²¬ ´±­­»­ øîç÷  � øîç÷

ìíî ìïë ììî

ß¬ ¾»¹·²²·²¹ ±º °»®·±¼ ììî ï íéî ï íéî

ß½¯«·­·¬·±² ±º ¾«­·²»­­»­Â  � ë ë

Ô±­­ ±º ½±²¬®±´ ±º ­«¾­·¼·¿®·»­ö  � øèëç÷ øèêè÷

Ú±®»·¹² »¨½¸¿²¹» ³±ª»³»²¬­ øïð÷ îí ëç

×³°¿·®³»²¬  � øïîê÷ øïîê÷

ìíî ìïë ììî

Â ß½¯«·­·¬·±² ±º ¾«­·²»­­ ®»´¿¬»­ ¬± ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º Ì«®¿² ©¸·½¸ ©¿­ ­«¾­»¯«»²¬´§ ¼·­°±­»¼ ±º ¿­
°¿®¬ ±º ¬¸» ÓÎÐÔ ª±´«²¬¿®§ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±²ò

ö Ì¸» ´±­­ ±º ½±²¬®±´ ±º ­«¾­·¼·¿®·»­ ®»´¿¬»­ ¬± ¬¸» Ù®±«° °´¿½·²¹ ÓÎÐÔ ·²¬± ª±´«²¬¿®§ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±²
¿²¼ ¬¸» ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ×²­·¹ò Î»º»® ¬± ²±¬» ì º±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´­ò

Ì¸» Ù®±«° ¬»­¬­ ¹±±¼©·´´ ¿²²«¿´´§ º±® ·³°¿·®³»²¬ ±® ³±®» º®»¯«»²¬´§ ·º ¬¸»®» ¿®» ·²¼·½¿¬±®­ ¬¸¿¬
¹±±¼©·´´ ³·¹¸¬ ¾» ·³°¿·®»¼ò Ò± ¹±±¼©·´´ ¸¿­ ¾»»² ·³°¿·®»¼ ·² ¬¸» ½«®®»²¬ °»®·±¼ò

çò ßÓÑËÒÌÍ ÜËÛ ÚÎÑÓñøÌÑ÷ ÝÑÒÌÎßÝÌ ÝËÍÌÑÓÛÎÍ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí
íï Ü»½»³¾»®

îðîî
íð Ö«²»

îðîí

Ý±²¬®¿½¬­ó·²ó°®±¹®»­­ ø½±­¬ ·²½«®®»¼ °´«­
èðè èèç çèç

íìð íéë ììë

ß³±«²¬­ ®»½»·ª¿¾´» ±² ½±²¬®¿½¬­ ø²»¬ ±º
·³°¿·®³»²¬ °®±ª·­·±²­÷ ï ìïç ï ìðé ï ííè

Î»¬»²¬·±²­ ®»½»·ª¿¾´» ø²»¬ ±º ·³°¿·®³»²¬
°®±ª·­·±²­÷ íêì îìì ïçí

î çíï î çïë î çêë

ß³±«²¬­ ®»½»·ª»¼ ·² »¨½»­­ ±º ©±®µ

½±³°´»¬»¼ Â øèèê÷ øêçê÷ øéðî÷

î ðìë î îïç î îêí

Ü·­½´±­»¼ ¿­æ

ß³±«²¬­ ¼«» º®±³ ½±²¬®¿½¬ ½«­¬±³»®­ î çíï î çïë î çêë

ß³±«²¬­ ¼«» ¬± ½±²¬®¿½¬ ½«­¬±³»®­ øèèê÷ øêçê÷ øéðî÷

î ðìë î îïç î îêí

ÂÌ¸» Ù®±«° «­»­ ´»¹¿´ »¨°»®¬­ô »²¹·²»»®­ ¿²¼ ¯«¿²¬·¬§ ­«®ª»§±®­ ¬± ¿­­»­­ ¿²¼ ¿°°´§ °®±¾¿¾·´·¬·»­

®»ª»²«» ¿²¼ ½±²¬®¿½¬ ¼»¾¬±®­ò Ì¸» ®»½±ª»®¿¾·´·¬§ ±º ¿³±«²¬­ ®»½±¹²·­»¼ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ¸·¹¸´§
°®±¾¿¾´» ¿²¼ ©¸»®» ¿³±«²¬­ ¿®» ²±¬ ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¾» ¸·¹¸´§ °®±¾¿¾´»ô ­«½¸ ¿³±«²¬­ ¿®» ·³°¿·®»¼ò
Ì¸» ¿­­»­­³»²¬ ±º ®»½±ª»®¿¾·´·¬§ ¿²¼ ·³°¿·®³»²¬ ±º ¬¸» ¿³±«²¬­ ¼«» º®±³ ½±²¬®¿½¬ ½«­¬±³»®­ ¸¿­

½±³³»®½·¿´ ³¿¬¬»®­ ¸¿ª» ¾»»² ®»­±´ª»¼ò

ïðò ÑÌØÛÎ ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ ßÍÍÛÌÍ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí
íï Ü»½»³¾»®

îðîî
íð Ö«²»

îðîí

Ñ¬¸»® ²±²ó½«®®»²¬ ¿­­»¬­ ½±³°®·­»
¬¸» º±´´±©·²¹æ

×²¬¿²¹·¾´» ¿­­»¬­ »¨½´«¼·²¹ ¹±±¼©·´´ îçë îèç íïï

Ñ¬¸»® ·²ª»­¬³»²¬­ î î ï

îçé îçï íïî



×²¬»®·³ Î»­«´¬­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíÓËÎÎßÇ ú ÎÑÞÛÎÌÍ ïï

ïïò Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ×ÒÍÌÎËÓÛÒÌÍ

·²ª»­¬³»²¬­ô ¿½½±«²¬­ ®»½»·ª¿¾´» ¿²¼ °¿§¿¾´» ¿²¼ ·²¬»®»­¬ó¾»¿®·²¹ ¾±®®±©·²¹­ò

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí

íï Ü»½»³¾»®
îðîî

íð Ö«²»
îðîí

Ý¿¬»¹±®·»­ ±º º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬­

Ú·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­

´±­­ ø´»ª»´ í÷  � ï íîç  � 

Ú·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ³»¿­«®»¼ ¿¬ ¿³±®¬·­»¼ ½±­¬ í ðéï î èïè î çèï

Ú·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ³»¿­«®»¼ ¿¬
¿³±®¬·­»¼ ½±­¬ � ¸»´¼ º±® ­¿´» ççé èçé ççî

Ú·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­

Ú·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ³»¿­«®»¼ ¿¬
¿³±®¬·­»¼ ½±­¬ í êîì í çéí ì ðìé

Ú·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ³»¿­«®»¼ ¿¬ ¿³±®¬·­»¼
½±­¬ � ¸»´¼ º±® ­¿´» ï ððë èèï çèï

ïïòï Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ßÍÍÛÌÍ ßÌ Úß×Î ÊßÔËÛ ÌØÎÑËÙØ ÐÎÑÚ×Ì ÑÎ ÔÑÍÍ

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí

íï Ü»½»³¾»®
îðîî

íð Ö«²»
îðîí

ß¬ ¾»¹·²²·²¹ ±º °»®·±¼  � ï ììî ï ììî

Î»¿´·­¿¬·±² ±º ·²ª»­¬³»²¬  � øïíð÷ øîëë÷

Ú¿·® ª¿´«» ¿¼¶«­¬³»²¬ ®»½±¹²·­»¼ ·² ¬¸»
 � ïé íð

Ü·­°±­¿´ ±º ·²ª»­¬³»²¬ê  �  � øï îïé÷

 � ï íîç  � 

ê Ì¸» Ù®±«° ½±³°´»¬»¼ ¬¸» ¬®¿²­¿½¬·±² ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ¼·­°±­¿´ ±º ·¬­ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ¬¸»

ïîò ÝÑÒÌ×ÒÙÛÒÌ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ
ß­ ¿ ½±²¬®¿½¬·²¹ Ù®±«°ô Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ ·­ ·² ¬¸» ±®¼·²¿®§ ½±«®­» ±º ·¬­ ¾«­·²»­­ ·²ª±´ª»¼ ·²
ª¿®·±«­ ¼·­°«¬»­ô ¿ ²«³¾»® ±º ©¸·½¸ ¿®·­» ©¸»² ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ °®±¶»½¬­ ¿®» ½´±­»¼ ±«¬ ¿²¼

©¸·½¸ Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ ¿´©¿§­ ®·¹±®±«­´§ ¼»º»²¼­ò É¸»®» Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ô ·² ½±²­«´¬¿¬·±²
©·¬¸ ·¬­ ´»¹¿´ ¿¼ª·­±®­ ¿²¼ ½±«²­»´ô ¾»´·»ª»­ ¬¸» ½´¿·³­ ¿®» °®»¼·½¿¬»¼ ±² ©»¿µ ¿²¼ñ±® ­°«®·±«­
¹®±«²¼­ô ¿²¼ Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ ¸¿­ ­±«²¼ ¿²¼ ­¬®±²¹ ¼»º»²½»­ô ²± °®±ª·­·±² ·­ ³¿¼» º±® ¿²§
­«½¸ ½´¿·³ô ¿²¼ ¬¸»§ ¿®» ¿¹¹®»¹¿¬»¼ ¿²¼ ¼·­½´±­»¼ ¿­ ½±²¬·²¹»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ò ×² ®»´¿¬·±² ¬±
½±²¬·²¹»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ô ¬¸» ®»¼«½¬·±² ²±¬»¼ ·­ ¼«» ¬± ¿ ®»­±´«¬·±² ±º ½»®¬¿·² ½´¿·³­ò Ì¸» Þ±¿®¼
¼±»­ ²±¬ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¿¼ª»®­» ¼»½·­·±²­ ·² ¿²§ °»²¼·²¹ °®±½»»¼·²¹ ±® ½´¿·³­ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» Ù®±«°

¼±»­ ²±¬ ¿½½±«²¬ º±® ¿²§ °±¬»²¬·¿´ ½±²¬·²¹»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ ©¸»®» ¿ ¾¿½µó¬±ó¾¿½µ ¿®®¿²¹»³»²¬
»¨·­¬­ ©·¬¸ ¬¸» ½´·»²¬­ ±® ­«¾½±²¬®¿½¬±®­ ¿²¼ ¬¸»®» ·­ ¿ ´»¹¿´ ®·¹¸¬ ¬± ±ºº­»¬ øÎïôê ¾·´´·±²÷ò

Î ³·´´·±²­
íï Ü»½»³¾»®

îðîí
íï Ü»½»³¾»®

îðîî
íð Ö«²»

îðîí

Ý±²¬·²¹»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ î èðê î êïë í ððë

Ú·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ¹«¿®¿²¬»»­ ¹·ª»²
¬± ¬¸·®¼ °¿®¬·»­ü î íêí í îíì î ëîî

ü Ë²¬·´ ¬¸» ¿·®°±®¬ ½´¿·³ ·² ¬¸» Ó·¼¼´» Û¿­¬ ·­ ®»­±´ª»¼ô ©¸·½¸ ·­ ²±© ïë §»¿®­ °±­¬ ¼»´·ª»®§ ±º ¬¸»
°®±¶»½¬ô ¬¸®±«¹¸ »¨·­¬»²½» ±º ¿ Ð¿®»²¬ Ý±³°¿²§ Ù«¿®¿²¬»»ô ¬¸» Ù®±«° ¸¿­ ¿ °±¬»²¬·¿´ ½±²¬·²¹»²¬
´·¿¾·´·¬§ º±® ¿²§ ¿¼ª»®­» ¼»¬»®³·²¿¬·±² ¿¹¿·²­¬ ¬¸» Ù®±«° ¾§ ¿ Ì®·¾«²¿´ò Ò± ­«½¸ ¬®·¾«²¿´ ¸¿­ ¾»»²
»­¬¿¾´·­¸»¼ ¿²¼ ·¬ ·­ ¬¸» Ù®±«°�­ »¨°»½¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸» ³¿¬¬»® ­¸±«´¼ ¾» ®»­±´ª»¼ ·² ·¬­ º¿ª±«®ò 
Ò± ¿³±«²¬ ·­ ·²½´«¼»¼ ¿¾±ª» ¼«» ¬± ¬¸» «²´·µ»´·¸±±¼ ±º ¿²§ ­«½¸ ½´¿·³ ¿²¼ ²± ¬®·¾«²¿´ ¾»·²¹
»­¬¿¾´·­¸»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ¿²§ ­«½¸ ¿³±«²¬ò

ïíò Ü×Ê×ÜÛÒÜ
Ì¸» ¾±¿®¼ ±º ¼·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ø�Þ±¿®¼�÷ ½±²­·¼»®­ ¿ ¼·ª·¼»²¼ ±² ¿² ¿²²«¿´ ¾¿­·­ô 

¼»½´¿®»¼ ¬¸·­ §»¿®ò

ïìò ÝÑÊÛÒßÒÌÍ
Ì¸» Ù®±«° ¸¿­ ½±ª»²¿²¬­ ·² Ý»³»²¬¿¬·±² Ý¿²¿¼¿ ×²½ò ¿²¼ ·¬­ Í±«¬¸ ßº®·½¿² ±°»®¿¬·±²­ò

Ì¸» ¼»½±²­±´·¼¿¬·±² ±º ÓÎÐÔô Ý´±«¹¸ ¿²¼ ÎËÝ ¸¿¼ ¿² ·³°¿½¬ ±² ½±ª»²¿²¬ ¬®·¹¹»®­ ¿²¼ ½¿­¸

¬¸» Í±«¬¸ ßº®·½¿² Ù®±«° ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ·² ¾®»¿½¸ ±º ½±ª»²¿²¬­ ·² °´¿½» º±® ¬¸» ¬»®³ ´±¿² ©·¬¸
¬¸» Í±«¬¸ ßº®·½¿² ´»²¼»® ½±²­±®¬·«³ ¿­ ¿¬ íï Ü»½»³¾»® îðîíò ß ½±ª»²¿²¬ ³»¿­«®»³»²¬ ©¿·ª»®
©¿­ ¬¸»®»º±®» ±¾¬¿·²»¼ º±® ¬¸» ³»¿­«®»³»²¬ °»®·±¼ ±º íï Ü»½»³¾»® îðîíò ×¬ ©¿­ ¿´­± ¿¹®»»¼
¬¸¿¬ ¬¸» ½±ª»²¿²¬­ ©±«´¼ ¾» ®»²»¹±¬·¿¬»¼ô ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸» ½«®®»²¬ Ù®±«° ­¬®«½¬«®»ò

Ú¿½·´·¬§ Íß Ô»²¼»®­ � Íß Ù®±«°

Ì±®±²¬± Ü±³·²·±² Þ¿²µ
Ú¿½·´·¬§ � Ý»³»²¬¿¬·±²

Ý¿²¿¼¿ ×²½ò

Ý±ª»²¿²¬ Ì®·¹¹»® ¿²¼

Ð®±¨·³·¬§ ¬± ¾»·²¹
¾®»¿½¸»¼

ï÷ ×²¬»®»­¬ Ý±ª»®æ
Î»¯«·®»³»²¬ � »¯«¿´­ ±® 
»¨½»»¼­ íòîð¨å ß½¬«¿´ � 
ïòîê¨

î÷ Ü»¾¬ ¬± ÛÞ×ÌÜßæ
Î»¯«·®»³»²¬ � ¼±»­ ²±¬ 
»¨½»»¼ íòîë¨å ß½¬«¿´ � ìòçè¨

í÷ Ñª»®¼®¿º¬ Ú¿½·´·¬§ Ø»¿¼®±±³æ
Î»¯«·®»³»²¬ � »¯«¿´­ ±® 
»¨½»»¼­ Îëð ³·´´·±² ±² ¿
­·¨�³±²¬¸ º±®©¿®¼ ´±±µ·²¹ 
¾¿­·­å ß½¬«¿´ � Í·¨ ³±²¬¸ 
º±®»½¿­¬ ·²¼·½¿¬» ¸»¿¼®±±³
»¯«¿´­ ±® »¨½»»¼­

ì÷ Ë²°®±ª·¼»¼ º±® Ý¿°·¬¿´
Û¨°»²¼·¬«®»æ
Î»¯«·®»³»²¬ � ¼±»­ ²±¬ 
»¨½»»¼ Îïð ³·´´·±²å ß½¬«¿´ � 
Îð ³·´´·±²

ë÷ Ù«¿®¿²¬±® Ì¸®»­¸±´¼ Ì»­¬æ
 ø·÷  Î»¯«·®»³»²¬ � ß¹¹®»¹¿¬» 

ÛÞ×ÌÜß ¿²¼ Î»ª»²«»
¬¸» Ñ¾´·¹±®­ ø»¨½´ò ÓÎËÕ÷
¹®»¿¬»® ¬¸¿² çðû ±º ¬¸»
¿¹¹®»¹¿¬»¼ ÛÞ×ÌÜß ¿²¼
Î»ª»²«» ±º Íß Ù®±«°å
ß½¬«¿´ � ççû

 ø··÷ Î»¯«·®»³»²¬ � Ù®±­­ 
¿­­»¬­ ±º ¬¸» Ñ¾´·¹±®­
ø»¨½´ò ÓÎËÕ÷ ¹®»¿¬»® ¬¸¿²
èëû ±º ¿¹¹®»¹¿¬»¼
¹®±­­ ¿­­»¬­ ±º ¬¸» Íß
Ù®±«°å ß½¬«¿´ � ççû

ß ½±ª»²¿²¬ ³»¿­«®»³»²¬
©¿·ª»® ©¿­ ±¾¬¿·²»¼ º±®
¬¸» ³»¿­«®»³»²¬ °»®·±¼ ±º

ï÷ Ý«®®»²¬ Î¿¬·±æ
Î»¯«·®»³»²¬ � »¯«¿´­ ±® 
»¨½»»¼­ ïòîëæïå ß½¬«¿´ � 
ïòêéæï

î÷ Ü»¾¬ Í»®ª·½» Ý±ª»®¿¹» Î¿¬·±æ
Î»¯«·®»³»²¬ � »¯«¿´­ ±® 
»¨½»»¼­ ïòîëæïå ß½¬«¿´ � 
îòííæï

í÷ Ì±¬¿´ Ú«²¼»¼ Ü»¾¬ñ ÛÞ×ÌÜß
Î¿¬·±æ

  Î»¯«·®»³»²¬ � ¼±»­ ²±¬ 
»¨½»»¼ îòëæïå ß½¬«¿´ � 
ðòçèæï

ì÷ Ý±²½»²¬®¿¬·±² ±º ÛÞ×ÌÜß ¿²¼

Î»¯«·®»³»²¬ � ³·²·³«³ ±º 
ïððûå ß½¬«¿´ � ïðîû

ë÷ Ý¿°·¬¿´ Û¨°»²¼·¬«®»­æ
Î»¯«·®»³»²¬ � ³¿¨·³«³ 
±º ÝßÜìð ³·´´·±²å ß½¬«¿´ � 
ÝßÜîéôê ³·´´·±²

ê÷ ×²ª»­¬³»²¬­æ
Î»¯«·®»³»²¬ � ³¿¨·³«³ 
±º ÝßÜïë ³·´´·±²å ß½¬«¿´ � 
ÝßÜïíôí ³·´´·±²

é÷ ß½¯«·­·¬·±²­æ
Î»¯«·®»³»²¬ � ³¿¨·³«³ 
±º ÝßÜîë ³·´´·±²å ß½¬«¿´
� ÝßÜ²·´

¿ª¿·´¿¾´» º±® ¿´´ ¼»¾¬ ½±ª»²¿²¬­

Ì¸» Þ±¿®¼ ®»ª·»©­ ¬¸» Ù®±«°�­ ¼»¾¬ «­¿¹» ¿²¼ ½±²­·¼»®­ ¬¸» ®·­µ ¬¸»®»±ºò Ì¸» Ù®±«° ·­ ­«¾¶»½¬ 

³¿²¿¹»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ò



×²¬»®·³ Î»­«´¬­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíÓËÎÎßÇ ú ÎÑÞÛÎÌÍïî

ïëò ÍËÐÐÔÛÓÛÒÌßÎÇ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

íï Ü»½»³¾»®
îðîí

íï Ü»½»³¾»®
îðîî

íð Ö«²»
îðîí

Ò»¬ ¿­­»¬ ª¿´«» °»® ­¸¿®» øÎ¿²¼­÷ ì ë ì

Ü·ª·¼»²¼­ °»® ­¸¿®» ø½»²¬­÷ � � �

ïêò ÎÛÔßÌÛÜ ÐßÎÌÇ ÌÎßÒÍßÝÌ×ÑÒÍ

íð Ö«²» îðîí ±® ¿²§ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ±«¬­·¼» ¬¸» ²±®³¿´ ½±«®­» ±º ¾«­·²»­­ò

ïéò ÐÎ×ÑÎ ÐÛÎ×ÑÜ ÎÛÍÌßÌÛÓÛÒÌ

¾»»² ½±²½´«¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¾¿²µ ±ª»®¼®¿º¬ ²± ´±²¹»® º±®³»¼ ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» Ù®±«°�­ ½¿­¸ 

Ì¸» »®®±®­ ²±¬»¼ ¿¾±ª» ®»­«´¬»¼ ·² ¬¸» Ý±²¼»²­»¼ Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ý¿­¸ Ú´±©­ ¾»·²¹
®»­¬¿¬»¼ ¿­ °»® ¾»´±©æ

Ý±²¼»²­»¼ Ý±²­±´·¼¿¬»¼ Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ý¿­¸ Ú´±©­ º±® ¬¸» ­·¨ ³±²¬¸­ »²¼»¼

Î ³·´´·±²­
Ð®»ª·±«­´§

®»°±®¬»¼ ß¼¶«­¬³»²¬ Î»­¬¿¬»¼

Ý¿­¸ º´±©­ º®±³ ±°»®¿¬·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­  øìðé÷  �    øìðé÷

Ý¿­¸ º´±©­ º®±³ ·²ª»­¬·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­  øï ëîð÷  �    øï ëîð÷

Ý¿­¸ º´±©­ º®±³ º·²¿²½·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ï ëïë øï ðèð÷ ìíë

Ò»¬ ß½¯«·­·¬·±² ±º ¬®»¿­«®§ ­¸¿®»­  øïê÷  �    øïê÷

Ò»¬ ³±ª»³»²¬ ·² ¾±®®±©·²¹­  ï ëíï  �    ï ëíï 

Ò»¬ ³±ª»³»²¬ ·² ¾¿²µ ±ª»®¼®¿º¬  �    øï ðèð÷  øï ðèð÷

� Ñª»®¼®¿º¬ ¼®¿©¼±©²­  �   èïð èïð

� Ñª»®¼®¿º¬ ®»°¿§³»²¬­  �    øï èçð÷  øï èçð÷

Ì±¬¿´ ¼»½®»¿­» ·² ²»¬ ½¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸
»¯«·ª¿´»²¬­ øìïî÷ øï ðèð÷ øï ìçî÷

Ò»¬ ½¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ¿¬
¾»¹·²²·²¹ ±º §»¿® éìí ï íèð î ïîí

Ûºº»½¬ ±º »¨½¸¿²¹» ®¿¬»­  êë  �    êë 

Ò»¬ ½¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ¿¬

»²¼ ±º §»¿®Â íçê íðð êçê

Â Ý¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ¾¿´¿²½»
½±³°®·­»­æ

� Ý¿­¸  êèî  �    êèî 

 ïì  �    ïì 

� Ñª»®¼®¿º¬  øíðð÷  íðð  � 

ïèò ÙÑ×ÒÙ ÝÑÒÝÛÎÒ

ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌÍ ×Ò ÌØÛ ÞËÍ×ÒÛÍÍ
Ì¸» ª±´«²¬¿®§ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ±º ¬¸» Ù®±«°�­ ½±³°¿²·»­ ·² ß«­¬®¿´·¿ ·² Ü»½»³¾»® îðîîô ©¸·½¸ 
º±´´±©»¼ ¬¸» ¼»ª¿­¬¿¬·²¹ ·³°¿½¬ ±º ÝÑÊ×Üóïç ±² Ý´±«¹¸ Ô·³·¬»¼ô ´»º¬ ¬¸» Ù®±«° ¿­ ¿ ³«½¸
­³¿´´»® ¾«­·²»­­ò Ì±¼¿§ô Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ ·­ ¿² »²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ ½±²¬®¿½¬·²¹ ­»®ª·½»­ ½±³°¿²§
¬± ¬¸» ßº®·½¿ ¿²¼ ß³»®·½¿­ «²¼»®¹®±«²¼ ³·²·²¹ ³¿®µ»¬­ô ¿²¼ ¬± ¬¸» ®»²»©¿¾´» »²»®¹§ ¿²¼
°±©»® ·²º®¿­¬®«½¬«®» ³¿®µ»¬­ ·² Í«¾óÍ¿¸¿®¿² ßº®·½¿ò

Ý»³»²¬¿¬·±² ßº®·½¿ ¿²¼ ß³»®·½¿­

¿½®±­­ ¬¸» ²±®¬¸»®² ¿²¼ ­±«¬¸»®² ¸»³·­°¸»®»­ô ¬®¿¼·²¹ «²¼»® ¬¸» Ý»³»²¬¿¬·±² ¾®¿²¼ò
Ý»³»²¬¿¬·±² ß³»®·½¿­ ·­ ±²» ±º ¬¸» ³¿®µ»¬ ´»¿¼»®­ ·² ¬¸» Ò±®¬¸ ß³»®·½¿² ³¿®µ»¬ ¿²¼

Ð±©»®ô ×²¼«­¬®·¿´ ú É¿¬»® ø�Ð×É�÷

±°°±®¬«²·¬·»­ ·² ¬¸» ®»²»©¿¾´» »²»®¹§ ¿²¼ ¬®¿²­³·­­·±² ³¿®µ»¬ ­»½¬±®­ò

Ó·¼¼´» Û¿­¬ Ñ°»®¿¬·±²­
×² ®»´¿¬·±² ¬± ¬¸» ß´ Ó¿º®¿¯ Ø±­°·¬¿´ °®±¶»½¬ ·² ß¾« Ü¸¿¾·ô ¼»´·ª»®»¼ ¾§ ¿ ¶±·²¬ ±°»®¿¬·±² ·² ©¸·½¸
Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ý±²¬®¿½¬±®­ øß¾« Ü¸¿¾·÷ ÔÔÝ øÓÎÝßÜ÷ ·­ ¿ íðû ³»³¾»®ô ¬¸» Î»ª·»©
ß°°´·½¿¬·±² ´±¼¹»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±«®¬ ±º Ý¿­­¿¬·±² ©¿­ «²­«½½»­­º«´ ¿²¼ ¾¿­»¼ ±² ²»© »ª·¼»²½»
¬¸¿¬ ¸¿¼ ½±³» ¬± ´·¹¸¬ô ¿ ®»ª·»© ¿°°´·½¿¬·±² ©¿­ ´±¼¹»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±«®¬ò Ì¸¿¬ ¿°°´·½¿¬·±² ¸¿­
º¿·´»¼ô ¿²¼ ¬¸» Í¿´» ¿²¼ Ð«®½¸¿­» ß¹®»»³»²¬ º±® ¬¸» ­¿´» ±º ÓÎÝßÜ ®»³¿·²­ ±² º±±¬ ±² ¬¸·­
¾¿­·­ò

Ì¸» ½´¿·³ ³¿¼» ¿²¼ ­«³³±²­ ·­­«»¼ ¾§ ¿ ËßÛó¾¿­»¼ ¾¿²µ ø�¬¸» ¾¿²µ�÷ º±® ßÛÜïëð ³·´´·±² 
¿¹¿·²­¬ Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ô·³·¬»¼ ±² ¬¸» ­¬®»²¹¬¸ ±º ¿ Ð¿®»²¬ Ý±³°¿²§ Ù«¿®¿²¬»» ½±²¬·²«»­ ·²
¬¸» Ø·¹¸ Ý±«®¬ ±º Í±«¬¸ ßº®·½¿ò ×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ´±¼¹·²¹ ·¬­ ²±¬·½» ±º ·²¬»²¬·±² ¬± ¼»º»²¼ ·¬­»´º
¿¹¿·²­¬ ¬¸» ½´¿·³ ¿²¼ ­«³³±²­ô Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ô·³·¬»¼ ¸¿­ ¶±·²»¼ ¬¸» ½´·»²¬ ·² ß¾« Ü¸¿¾· ·²
¬¸» ½¿­»ô ©¸·½¸ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ´»¹¿´ ¿¼ª·­»®­ ¿²¼ ½±«²­»´ô ­¬®»²¹¬¸»²­ Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­

­»ª»®¿´ §»¿®­ ¬± ½±²½´«¼»ò

ÑÊÛÎÜÎßÚÌ ßÒÜ ÌÛÎÓ ÜÛÞÌ ÚßÝ×Ô×Ì×ÛÍ

¾¿²µ­ ·² Ò±ª»³¾»® îðîî ®»­«´¬·²¹ ·² ¿² ±ª»®¼®¿º¬ º¿½·´·¬§ ±º Îðôêë ¾·´´·±² ¿²¼ ¿ ¬»®³ ´±¿² ±º
Îïôíë ¾·´´·±² ¬±¬¿´´·²¹ ¿ ½±³¾·²»¼ º¿½·´·¬§ ±º Îî ¾·´´·±²ò

ß­ ¿¬ íð Ö«²» îðîíô Îðôíë ¾·´´·±² ±º ¬¸» ¬»®³ ´±¿² º¿½·´·¬§ ©¿­ ±«¬­¬¿²¼·²¹ô ¿º¬»® «¬·´·­·²¹

Þ±³¾»´¿ Ý±²½»­­·±² Ý±³°¿²§ ·² ß°®·´ îðîíò

«¬·´·­·²¹ ½¿­¸ ®»½»·ª»¼ º±´´±©·²¹ ¬¸» ¿¹®»»³»²¬ ±º ²»© ½±³³»®½·¿´ ¬»®³­ ±² ±²» ±º ¬¸» Ù®±«°�­ 
³·²·²¹ °®±¶»½¬­ ·² Í±«¬¸ ßº®·½¿ ¿²¼ ¬¸» ­¿´» ±º ¿ ²±²ó­¬®¿¬»¹·½ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ß¿®¼»² Í±´¿®ò

Ú±´´±©·²¹ ¿ ¼·ª·¼»²¼ ®»½»·ª»¼ ·² Ö¿²«¿®§ îðîì º®±³ ¬¸» Ù®±«°�­ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ³·²·²¹ 
­«¾­·¼·¿®·»­ô ¬¸» ¬»®³ ´±¿² ©¿­ º«´´§ ®»°¿·¼ô ¿²¼ ¬¸» ±ª»®¼®¿º¬ º¿½·´·¬§ ®»¼«½»¼ ¬± ½·®½¿

ÝßÜíë ³·´´·±² ¿³±®¬·­·²¹ ¬»®³ º¿½·´·¬§ô ©¸·½¸ °®±ª·¼»¼ º±® ¬¸» °¿§³»²¬ ±º ¼·ª·¼»²¼­ ¬±
Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ô·³·¬»¼ô ·² ­«°°±®¬ ±º ¬¸» ¼»´»ª»®¿¹·²¹ ·²·¬·¿¬·ª»­ò

½±³³»²½»¼ ¿²¼ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ½±²½´«¼» ¾§ Ö«²» îðîìò

ß ½±ª»²¿²¬ ³»¿­«®»³»²¬ ©¿·ª»® ©¿­ ±¾¬¿·²»¼ º±® ¬¸» ¬©»´ª»ó³±²¬¸ ³»¿­«®»³»²¬ °»®·±¼
»²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíô ¿­ ¬¸» ¼»½±²­±´·¼¿¬·±² ±º ÓÎÐÔô Ý´±«¹¸ ¿²¼ ÎËÝ ²»¹¿¬·ª»´§
·³°¿½¬»¼ ¬¸» Ù®±«°�­ ¿¾·´·¬§ ¬± ³»»¬ ¬¸» ½±ª»²¿²¬­ ¬¸¿¬ ©»®» ¿¹®»»¼ ©·¬¸ ¬¸» º±«® Í±«¬¸ ßº®·½¿² 

¬©»´ª»ó³±²¬¸ ³»¿­«®»³»²¬ °»®·±¼ »²¼»¼ íï Ü»½»³¾»® îðîíô ½±ª»²¿²¬­ ©±«´¼ ²±¬ ¸¿ª» ¾»»²
³»¬ò ×¬ ©¿­ ¿´­± ¿¹®»»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¾¿²µ­ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±ª»²¿²¬­ ©±«´¼ ¾» ®»²»¹±¬·¿¬»¼ô ½±²­·¼»®·²¹
¬¸» ½«®®»²¬ Ù®±«° ­¬®«½¬«®»ò Þ¿­»¼ ±² ¬¸» ½±ª»²¿²¬ ©¿·ª»® ±¾¬¿·²»¼ô ¬¸» Ù®±«° ¼·¼ ²±¬ ¾®»¿½¸
·¬­ ½±ª»²¿²¬­ ¿¬ íï Ü»½»³¾»® îðîíò

Ì¸» Ù®±«° °»®º±®³»¼ ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®² ¿­­»­­³»²¬ º±® ¸¿´º §»¿® ®»°±®¬·²¹ °«®°±­»­ô ¬¿µ·²¹ ¬¸»
¿¾±ª» ¼»ª»´±°³»²¬­ ·²¬± ½±²­·¼»®¿¬·±²ò

ÝßÍØ ÚÔÑÉ ÚÑÎÛÝßÍÌÍ
Ì¸» Ù®±«° ·­ ¼»°»²¼»²¬ ±² ¬¸» «¬·´·­¿¬·±² ±º ¬¸» ±ª»®¼®¿º¬ º¿½·´·¬§ ¬± ³»»¬ ·¬­ ´·¯«·¼·¬§

¿²¼ ¿­­«³°¬·±²­ ®»´¿¬·²¹ ¬± º±®»½¿­¬ ®»ª»²«» ¿²¼ °®±¶»½¬ ³¿®¹·²­ô ¬¸» ­»½«®»¼ ¿²¼ «²­»½«®»¼

½±²­·¼»®»¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ ·² ¿­­»­­·²¹ ·¬­ ´·¯«·¼·¬§ ²»»¼­ ¿²¼ ±²¹±·²¹ ©±®µ·²¹ ½¿°·¬¿´
®»¯«·®»³»²¬­ô ·¬­ ¿¾·´·¬§ ¬± ®»°¿§ ¬¸» ±ª»®¼®¿º¬ º¿½·´·¬§ô ¿²¼ ·¬­ ¿¾·´·¬§ ¬± ½±²¬·²«» ¿­ ¿ ¹±·²¹
½±²½»®²æ

Ñª»®¼®¿º¬ Ú¿½·´·¬§æ Ì¸» Í±«¬¸ ßº®·½¿² Ù®±«° ®»¯«·®»­ ¿ ­»½±²¼ ¼·ª·¼»²¼ °¿§³»²¬ º®±³ ·¬­
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ³·²·²¹ ­«¾­·¼·¿®·»­ °®·±® ¬± Ö«²» îðîìô ©¸·½¸ ©·´´ º«®¬¸»® ¾±´­¬»® ¬¸» ´·¯«·¼·¬§
°±­·¬·±² ±º ¬¸» Í±«¬¸ ßº®·½¿² ±°»®¿¬·±²­ò Þ¿­»¼ ±² º±®»½¿­¬­ô ¬¸»­» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ³·²·²¹
­«¾­·¼·¿®·»­ ¿®» »¨°»½¬»¼ ¬± ¹»²»®¿¬» ­«ºº·½·»²¬ ½¿­¸ ·²º´±©­ ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ¼»½´¿®» ¬¸»
¼·ª·¼»²¼ ¿²¼ ®»°¿§ ¬¸» ·²­¬¿´³»²¬­ ±º ¬¸» ®»²»©»¼ ¬»®³ º¿½·´·¬§ ·² Ý¿²¿¼¿ò Ì¸» º·²¿´
³·´»­¬±²» ±º ¬¸» ¼»´»ª»®¿¹·²¹ °´¿² ·­ ¬± ®»º·²¿²½» ¬¸» ®»³¿·²·²¹ Í±«¬¸ ßº®·½¿² ¼»¾¬ ¸»´¼
©·¬¸ ¬¸» º±«® Í±«¬¸ ßº®·½¿² ´»²¼»®­ò Ì¸» ®»º·²¿²½·²¹ °®±½»­­ ¸¿­ ½±³³»²½»¼ô ¿²¼ ¿­ °»®
¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» Í±«¬¸ ßº®·½¿² ´»²¼»®­ô ·­ ¬± ¾» ½±²½´«¼»¼ ©·¬¸ ­»¬¬´»³»²¬ ±º ¬¸»
½«®®»²¬ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ±ª»®¼®¿º¬ º¿½·´·¬§ ¾§ ²± ´¿¬»® ¬¸¿² íð Ö«²» îðîìò
Þ¿²µ·²¹ Ú¿½·´·¬·»­æ ß­ ¿¬ íï Ü»½»³¾»® îðîíô ¬¸» Ù®±«° ¸¿¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ º¿½·´·¬·»­ ·²
°´¿½»æ
� Ü·®»½¬ ¾¿²µ·²¹ º¿½·´·¬·»­ ·² Í±«¬¸ ßº®·½¿ ·² °´¿½» ±º Îïôî ¾·´´·±²ô ©·¬¸ Îðôî ¾·´´·±² ±º

«²«¬·´·­»¼ º¿½·´·¬·»­ ¿ª¿·´¿¾´»ò
� Ü·®»½¬ º±®»·¹² ¾¿²µ·²¹ º¿½·´·¬·»­ ·² °´¿½» ±º Îïôì ¾·´´·±² ©·¬¸ Îïôð ¾·´´·±² ±º «²«¬·´·­»¼

º¿½·´·¬·»­ ¿ª¿·´¿¾´»ò
� ×²¼·®»½¬ ´±½¿´ ¾¿²µ·²¹ º¿½·´·¬·»­ ·² °´¿½» ±º Îîôï ¾·´´·±² ©·¬¸ Îðôì ¾·´´·±² ±º «²«¬·´·­»¼

º¿½·´·¬·»­ ¿ª¿·´¿¾´»ò Ý«®®»²¬´§ô ¬¸» º±«® Í±«¬¸ ßº®·½¿² ´»²¼·²¹ ¾¿²µ­ ¿®» ±²´§ °»®³·¬¬·²¹
¼®¿©¼±©²­ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ±ª»®¼®¿º¬ º¿½·´·¬·»­ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ®»³¿·²·²¹ º¿½·´·¬·»­ ©¸·½¸ ¿®»
½«®®»²¬´§ º«´´§ ¼®¿©² ¿®» ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» º±® «¬·´·­¿¬·±² ¿­ ¬¸»§ ®»¼«½»ô ¿²¼ ¬¸» Ù®±«° ·­
»¨°´±®·²¹ ¿´¬»®²¿¬·ª» º¿½·´·¬§ °®±ª·¼»®­ò

� ×²¼·®»½¬ º±®»·¹² ¾¿²µ·²¹ º¿½·´·¬·»­ ·² °´¿½» ±º Îïôï ¾·´´·±² ©·¬¸ Îðôì ¾·´´·±² ±º «²«¬·´·­»¼
º¿½·´·¬·»­ ¿ª¿·´¿¾´»ò Í±³» ±º ¬¸»­» º¿½·´·¬·»­ ¸¿ª» ´·³·¬»¼ ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ º±® Ù®±«°ó©·¼» «­»
¼«» ¬± ¼·ª·¼»²¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ·²¬®¿ó¹®±«° ´·³·¬¿¬·±²­

Ñ®¼»® Þ±±µæ Ì¸» Ù®±«° ¸¿­ ¿ ¸»¿´¬¸§ ­»½«®»¼ ±®¼»® ¾±±µ ©¸·½¸ ·²½´«¼»­ ¸·¹¸ó°®±º·´»ô
³«´¬·ó§»¿® °®±¶»½¬­ò
Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ Ý´¿·³­æ Ì¸»®» ¿®» ­»ª»®¿´ «²®»­±´ª»¼ ¿²¼ ´±²¹ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ½´¿·³­ô ­±³»

É±®µ·²¹ Ý¿°·¬¿´ Ó¿²¿¹»³»²¬æ Ì¸» Ù®±«° ·­ ½±²­¬¿²¬´§ ®»ª·»©·²¹ ©±®µ·²¹ ½¿°·¬¿´
«¬·´·­¿¬·±² ±² °®±¶»½¬­ ¿²¼ ­»»µ·²¹ ©¿§­ ¬± ·³°®±ª» ©±®µ·²¹ ½¿°·¬¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ô

¿®®¿²¹»³»²¬­ò
Ü»´»ª»®¿¹·²¹ Ð´¿²æ Ì¸» Ù®±«° ·­ ©±®µ·²¹ ½´±­»´§ ©·¬¸ ¬¸» Í±«¬¸ ßº®·½¿² ´»²¼»®­ ¬± ³»»¬
¬¸»·® ¼»´»ª»®¿¹·²¹ »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿²¼ ·­ ¿­­·­¬»¼ ¾§ Ü»´±·¬¬» ¿­ º·²¿²½·¿´ ¿¼ª·­±®­ ·² ¬¸·­
®»¹¿®¼ô »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿ ­«­¬¿·²¿¾´» ½¿°·¬¿´ ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ¿­­±½·¿¬»¼ ½±­¬ ®»¼«½¬·±²ò ×²
½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ¼·ª·¼»²¼ ®»½»·°¬ º®±³ ·¬­ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ³·²·²¹ ­«¾­·¼·¿®·»­ô ¿­ ©»´´ ¿­
¬¸» Í±«¬¸ ßº®·½¿² ¼»¾¬ ®»º·²¿²½·²¹ °®±½»­­ «²¼»®©¿§ô ¬¸» Ù®±«° ·­ ·² ¬¸» °®±½»­­ ±º
·³°´»³»²¬·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹ ½¸¿²¹»­ ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» ¼»´»ª»®¿¹·²¹ °´¿²æ
� Î¿¬·±²¿´·­¿¬·±² ±º ¬¸» Ù®±«°�­ ±®¹¿²·­¿¬·±²¿´ ­¬®«½¬«®»å
� Î»¼«½¬·±² ±º ¬¸» ¸»¿¼½±«²¬ ¿¬ ¬¸» Ù®±«° ½±®°±®¿¬» ±ºº·½»å
� Î»¼«½¬·±² ·² ×Ì »¨°»²¼·¬«®» ¿²¼å
� Î»¼«½¬·±² ±º ¬¸» º´±±® ­°¿½» «¬·´·­»¼ ¾§ ¬¸» Í±«¬¸ ßº®·½¿² ±°»®¿¬·±²­

ÝÑÒÝÔËÍ×ÑÒ

®»¿´·­» ·¬­ ¿­­»¬­ ¿²¼ ¼·­½¸¿®¹» ·¬­ ´·¿¾·´·¬·»­ ·² ¬¸» ²±®³¿´ ½±«®­» ±º ¾«­·²»­­ò ß­ ¿¬ ¬¸» ¼¿¬» ±º

¬¸» ²±®³¿´ ½±«®­» ±º ¾«­·²»­­ò ß­ ¿ ®»­«´¬ô ¬¸»­» ½±²¼·¬·±²­ ¹·ª» ®·­» ¬± ¿ ³¿¬»®·¿´ «²½»®¬¿·²¬§



ïçò ÛÊÛÒÌÍ ßÚÌÛÎ ÎÛÐÑÎÌ×ÒÙ ÜßÌÛ

Í«¾­»¯«»²¬ ¬± °»®·±¼ »²¼ô ¬¸» Þ±¿®¼ ¿°°®±ª»¼ ¬¸» ®»­¬®«½¬«®·²¹ °´¿² ·² »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿
­«­¬¿·²¿¾´» ½¿°·¬¿´ ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ¿­­±½·¿¬»¼ ½±­¬ ®»¼«½¬·±²ò Ì¸» Ù®±«°�­ ±®¹¿²·­¿¬·±²¿´ 
­¬®«½¬«®» ¸¿­ ¾»»² ®¿¬·±²¿´·­»¼ ¿²¼ ©·´´ ²± ´±²¹»® ¾» ­¬®«½¬«®»¼ ¿®±«²¼ �¾«­·²»­­ °´¿¬º±®³­� 

� Ñ°¬·Ð±©»® øÍ«¾óÍ¿¸¿®¿² ßº®·½¿÷
� Ó«®®¿§ ú Î±¾»®¬­ Ý»³»²¬¿¬·±² ø°®»¼±³·²¿²¬´§ ßº®·½¿÷
� Ý»³»²¬¿¬·±² ß³»®·½¿­ ø°®»¼±³·²¿²¬´§ Ì¸» ß³»®·½¿­÷
� ÌÒÌ ×²½ò ø°®»¼±³·²¿²¬´§ Ì¸» ß³»®·½¿­÷

Ì¸» ¿¾±ª» ®»­¬®«½¬«®» ¿²¼ ½±®°±®¿¬» ½±­¬ ®»¼«½¬·±² ·²·¬·¿¬·ª»­ ®»­«´¬»¼ ·² ®»¬®»²½¸³»²¬­ ©¸·½¸
©»®» ½±³³«²·½¿¬»¼ ·² Ú»¾®«¿®§ îðîìò Ì¸» ®»¬®»²½¸³»²¬ ±¾´·¹¿¬·±² ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¾» ½·®½¿

Ì¸» ¼·®»½¬±®­ ¿®» ²±¬ ¿©¿®» ±º ¿²§ ±¬¸»® ³¿¬¬»® ±® ½·®½«³­¬¿²½»ô ±¬¸»® ¬¸¿² ²±¬»¼ ¿¾±ª»ô

°»®·±¼ ©»®» ·²¼·½¿¬·ª» ±º ½±²¼·¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®±­» ¿º¬»® ¬¸» ®»°±®¬·²¹ °»®·±¼ ·² ¬¸» ²±®³¿´ ½±«®­» ±º


		2024-03-05T23:14:08-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




